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Clanok |
Uvodné ustanovenia

1.10¢l a ciele dokumentu

Tento Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zékazu segregdacie vo vychove a vzdelavani
(dalej len ,,plan“) predstavuje uceleny koncepcény plan uplatrfiovania Standardov dodrziavania
zdkazu segregacie v podmienkach Materskej Skoly Semerovo, Semerovo 585 (dalej len
,materska Skola“). Jeho primarnym ucelom je vytvorenie jasného a systematického ramca pre
zabezpecenie rovnych prileZitosti a predchddzanie vsetkym formdm segregacie v
predprimdrnom vzdelavani. Materska Skola ako prvy stupen vzdeldvacieho systému zohrava
kl'dcovu ulohu vo formovani zakladnych postojov a hodn6t deti, a preto je nevyhnutné, aby uz
v tomto obdobi boli deti vychovévané v prostredi, ktoré reSpektuje a podporuje rozmanitost.

Materska skola Semerovo je predskolské vzdeldvacie zariadenie nachddzajlice sa na adrese
Semerovo 585 v obci Semerovo. Materska Skola je v prevadzke od 29.8.1984 v Uucelovej
jednoposchodovej budove, ktorej vlastnikom je obec Semerovo. Kapacita Skoly bola stanovena
pri otvoreni na 60 deti. Materska Skola podporuje osobnostny rozvoj deti v oblasti socidlno-
emociondlnej, intelektudinej, telesnej, moralnej, estetickej, rozvoja schopnosti a zruénosti. MS
pracuje podla vlastného SkVP ,Datelinka” vypracovaného podla Statneho vzdeldvacieho
programu pre predprimarne vzdelavanie v materskych skolach. V sucasnosti ma skola dve
triedy, s vyuzitim celodennej aj poldennej formy vzdelavania, pre deti vo veku od troch do
Siestich rokov a pre deti pokradujuce v plneni predprimarneho vzdeldvania. Skola predla
vyznamnou zmenou v roku 2002, ked' sa zriad'ovatelska funkcia presunula na obec Semerovo,
a nasledne v roku 2006 bola realizovand komplexnd rekonstrukcia interiéru a malovka, ¢im sa
Skola stala putavym miestom pre celodenny pobyt deti v kultirnom, Cistom a estetickom
prostredi.

Materska Skola poskytuje podla zaujmu zakonnych zastupcov celodennud a poldennud formu
vzdeldvania pre od 3 do 6 rokov, prednostne pre deti plnhiace povinné predprimarne
vzdelavanie aj pre deti, ktoré pokracuju v plneni predprimarneho vzdelavania.

Organizacna Struktura skoly je vedend riaditelkou Gabrielou KeckéSovou, ktora riadi celkovu
¢innost zariadenia. Pedagogicki zamestnanci zabezpecuju vychovno-vzdelavaci proces v dvoch
triedach. Prevadzku Skoly podporuje skolnicka, ktora sa stard o udribu a Cistotu priestorov.
Stravovacie sluzby zabezpecuje Skolska jedalen.

Vychovno-vzdeldvaci proces sa uskuto¢fuje podla Skolského vzdeldvacieho programu
,Datelinka, pri¢om ciefom je umoinit detom viestranne sa rozvijat a ¢o najlepsie ich pripravit
na vstup do zdkladnej skoly pomocou individudlneho, citlivého pristupu zo strany uciteliek a
véetkych pracovnikov $koly. Skola sa aktivne zapaja do kultirnych akcii organizovanych Maticou
slovenskou, ucastni sa stavanie mdja a faSiangov, v maji organizuje posedenie s ¢lenkami
Slovenského zvazu invalidov.
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Nasa materska Skola sa zavazuje vytvarat inkluzivne vzdelavacie prostredie, ktoré reflektuje
rozmanitost a aktivne bojuje proti akymkolvek formam segregacie. Dosledne uplatiiujeme
princip rovnosti prilezitosti pre vSetky deti bez ohladu na ich etnicky povod, socidlne zdzemie,
zdravotny stav ¢i iné osobnostné charakteristiky. Pedagogicki a odborni zamestnanci nasej
Skoly su pravidelne vzdeldvani v oblasti inkluzivnych pristupov a metdd, aby dokazali efektivne
reagovat na individualne potreby kazdého dietata. Nase Usilie je zamerané nielen na formalne
dodrZiavanie legislativnych poZiadaviek, ale predovsetkym na budovanie Skolskej kultary
zaloZzenej na vzajomnom reSpekte, spolupraci a pochopeni hodnoty rozmanitosti, ¢im
prispievame k formovaniu spravodlivej a sudrznej spolo¢nosti.

Hlavnym cielom tohto pldnu je vytvorit v materskej skole inkluzivne prostredie, kde sa kazdé
dieta bez ohladu na svoj povod, socidlne zazemie, etnickud prislusnost, zdravotny stav ¢i iné
osobitosti citi akceptované, reSpektované a ma rovnaké prilezitosti na vSestranny rozvoj.
Dokument definuje konkrétne opatrenia a postupy, ktoré zabezpecia, Ze vsetky deti budu
vzdeldvané spolo¢ne v heterogénnych skupinach, ¢o podpori ich vzajomnu interakciu,
spolupracu a budovanie pozitivnych medzifudskych vztahov uzZ od utleho veku.

Specifické ciele dokumentu zahffiaju:

1. ldentifikdciu a elimindciu potencidlnych rizik segregacnych praktik v organizacii a
fungovani materskej Skoly, vratane prijimacieho procesu, rozdelovania deti do tried a
realizacie vzdelavacich aktivit.

2. Zavedenie jasnych S$tandardov a postupov, ktoré zabezpelia rovny pristup k
predprimdrnemu vzdeldvaniu pre vSetky deti, s osobitnym zretelom na deti zo socialne
znevyhodneného prostredia, deti s odliSnym materinskym jazykom a deti so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

3. Vytvorenie podporného systému pre pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktory
im umozni efektivne implementovat principy inkluzivneho vzdelavania v kazdodennej
praxi a rozvijat ich kompetencie v oblasti prace s heterogénnou skupinou deti.

4. Posilnenie spoluprace s rodinami, zdkonnymi zastupcami a komunitou s cielom
budovat vzajomné porozumenie, déveru a spolocnli zodpovednost za vytvaranie
nesegregovaného vzdelavacieho prostredia.

5. Nastavenie uc¢innych mechanizmov monitorovania a hodnotenia dodrziavania zdkazu
segregacie, ktoré umoznia priebezne vyhodnocovat efektivitu prijatych opatreni a véas
identifikovat pripadné nedostatky.

Tento dokument vychadza z aktualnej legislativy Slovenskej republiky, predovSetkym zo Zakona
¢.245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Vyhlasky ¢. 541/2021 Z. z. o materskej
Skole, ako aj z medzindrodnych dohovorov a odporucani v oblasti prav dietata a inkluzivneho
vzdelavania. Jeho implementacia prispeje k naplneniu poslania materskej skoly ako institucie,
ktora nielen vzdelava, ale aj formuje zaklady spravodlivej a sudrznej spolocnosti zaloZzenej na
principoch rovnosti, reSpektu a vzajomnej spoluprace.
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1.2 Vymedzenie zakladnych pojmov

Pre spravne pochopenie a implementdciu Standardov dodrZiavania zdkazu segregacie v
podmienkach materskej Skoly je nevyhnutné jasne vymedzit klicové pojmy, ktoré tvoria
teoreticky zaklad tohto dokumentu:

Segregacia predstavuje priestorové, organizacné, fyzické alebo socidlne oddelenie deti na
zaklade ich etnickej prislusnosti, socidlneho pévodu, zdravotného stavu, naboZenstva alebo
inych charakteristik. V kontexte materskej skoly méze ist o vytvaranie oddelenych tried pre deti
z urcitych skupin, ich fyzické oddelovanie pocas vychovno-vzdeldvacich aktivit, ¢i
obmedzovanie ich pristupu k réznym aspektom predprimarneho vzdeldvania. Segregdcia
nielenze porusuje prava deti na rovnaky pristup k vzdelaniu, ale zaroven prehlbuje spolo¢enské
nerovnosti a brani formovaniu pozitivnych medziludskych vztahov uz od raného detstva.

Integrdcia je proces zaclefiovania deti so Specifickymi potrebami do beZného prostredia
materske] skoly. Pri integracii sa dieta prispdsobuje existujucemu systému a jeho usporiadaniu.
Hoci integrdcia predstavuje krok smerom k prekonavaniu segregacie, jej limitom je, Ze stale
pracuje s kategorizaciou deti na "bezné" a "odlisné", pricom zodpovednost za adaptaciu je
primarne na strane integrovaného dietata.

Inklazia posiva myslienku zacleriovania na kvalitativne vysSiu Uroven. Ide o systematicky
pristup, pri ktorom sa prostredie materskej skoly, jej vzdelavacie metédy, organizacia a filozofia
prispdsobuju potrebdm vsetkych deti bez vynimky. Inkluzivne vzdeldvanie vychadza z
presvedcenia, Ze kazdé dieta je jedine¢né a ma pravo na vzdeldvanie v heterogénnej skupine
rovesnikov. V inkluzivnom prostredi sa odlisShost vnima ako prirodzend sucast ludskej
rozmanitosti a zdroj obohatenia pre vsetkych.

Diverzita (rozmanitost) oznacuje Siroku skalu individualnych, socidlnych a kultdrnych rozdielov
medzi detmi. Zahfria rozdiely v schopnostiach, ucebnych Styloch, socidlnom a kultirnom
zazemi, etnicite, jazyku, ndboZenstve a dalSich charakteristikach. ReSpektovanie a oceriovanie
diverzity je zakladnym pilierom inkluzivneho pristupu v materskej skole.

Specidlne vychovno-vzdeldvacie potreby (SVVP) su poziadavky na Upravu podmienok,
obsahu, foriem, metdd a pristupov vo vychove a vzdeldvani, ktoré vyplyvaju zo zdravotného
znevyhodnenia, zdravotného postihnutia, socidlne znevyhodneného prostredia alebo nadania
dietata. Identifikacia SVVP by mala viest k poskytnutiu primeranej podpory, nie k segregacii.

Rovnost prileZitosti znamena, Ze vietky deti maju zabezpedeny rovnaky pristup k vzdeldvaniu
a rovnaké Sance na Uspech, bez ohladu na ich individudlne charakteristiky alebo vychodiskovu
situdciu. Nejde len o formdlne rovnaké zaobchddzanie, ale o aktivne vytvaranie podmienok,
ktoré kompenzuju znevyhodnenia a umoznuju kazdému dietatu plne rozvinut svoj potencial.

Spravodlivost vo vzdelavani (equity) postuva koncept rovnosti o krok dalej a zddrazriuje
potrebu poskytovania réznej miery a formy podpory jednotlivym detom podla ich konkrétnych
potrieb. Ide o princip, ktory uznava, Ze na dosiahnutie skuto¢nej rovnosti vysledkov moézu rézne
deti potrebovat rézne formy podpory.



Materskd skola Semerovo, Semerovo 585
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

Desegregacné opatrenia predstavuju konkrétne kroky a postupy zamerané na odstranenie
existujucej segregacie a predchdadzanie jej vzniku. Zahfiaju Siroké spektrum aktivit od zmeny
organizdcie tried a priestorového usporiadania, cez Upravu vzdelavacich metdd a obsahov, az
po vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov a pracu s komunitou.

Socialne znevyhodnené prostredie oznacuje prostredie, ktoré vzhladom na socialne, rodinné,
ekonomické a kulturne podmienky nedostatocne stimuluje rozvoj mentdlnych, volovych a
emocionalnych vlastnosti dietata, nepodporuje jeho socializaciu a neposkytuje mu dostatok
primeranych podnetov pre rozvoj jeho osobnosti.

Univerzalne navrhovanie vo vzdelavani (Universal Design for Learning) je pristup, ktory uz pri
planovani vzdelavacich aktivit zohladriuje rozmanitost deti v skupine. Vychadza z premisy, Ze
vzdelavacie prostredie, aktivity a materidly by mali byt od zaciatku navrhované tak, aby boli
pristupné a uzitocné pre vsetky deti s roznymi schopnostami a potrebami, ¢im sa minimalizuje
potreba dodatoénych Uprav a Specifickych opatreni.

Participacia oznacCuje aktivhu uUcast vsetkych zainteresovanych stran — deti, zakonnych
zastupcov, pedagogickych a odbornych zamestnancov, zriadovatela a SirSej komunity — na
procese vytvdrania inkluzivneho prostredia v materskej Skole. Skuto¢nad inkldzia nie je mozna
bez aktivneho zapojenia a spolurozhodovania vsetkych, ktorych sa tyka.

Predsudky a stereotypy su zovseobecnené, ¢asto negativne presvedcenia o urcitych skupinach
[udi, ktoré mozu viest k diskrimindcii a segregécii. V kontexte predprimarneho vzdeldvania je
kluc¢ové, aby pedagogicki zamestnanci dokazali reflektovat vlastné predsudky a stereotypy a
aktivne pracovali na ich prekonavani, rovnako ako na prevencii ich formovania u deti.

1.3Pravny ramec a legislativne vychodiskd

Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zakazu segregacie v materskej Skole vychadza z
komplexného pravneho ramca zahfiajuceho medzinarodné dohovory, eurépske smernice a
nariadenia, ako aj narodnu legislativu Slovenskej republiky. Dodrziavanie tychto pravnych
noriem je zavazné pre vsetky materské skoly bez ohladu na ich zriadovatela.

Medzinarodné dokumenty:

Dohovor o pravach dietata (ratifikovany Slovenskou republikou v roku 1991) predstavuje
zdkladny medzinarodny dokument, ktory zakotvuje pravo kazdého dietata na vzdelanie na
zaklade rovnakych prileZitosti. Clanok 2 tohto dohovoru zakazuje akukolvek diskrimindciu
dietata, vratane diskriminacie zaloZenej na etnickom pévode, zdravotnom stave ¢i socialnom
postaveni.

Dohovor OSN o pravach osob so zdravotnym postihnutim (ratifikovany Slovenskou republikou
v roku 2010) v ¢lanku 24 definuje pravo os6b so zdravotnym postihnutim na vzdelanie bez
diskriminacie a na zaklade rovnakych prilezitosti, pricom zdo6raznuje potrebu inkluzivheho
vzdelavacieho systému na vsetkych Urovniach.
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Dohovor UNESCO proti diskrimindcii vo vzdeldvani zavazuje zmluvné Staty k odstraneniu
akejkolvek diskriminacie vo vzdelavani a k podpore rovnosti prilezitosti a zaobchadzania vo
vzdeldvacom procese.

Legislativa Europskej tunie

Charta zakladnych prav Eurdpskej tnie v ¢ldnku 14 stanovuje pravo na vzdelanie a v ¢lanku 21
zakazuje diskrimindciu zaloZenu na akomkolvek doévode.

Smernica Rady 2000/43/ES zavadzajuca zdsadu rovnakého zaobchadzania s osobami bez
ohladu na rasovy alebo etnicky pévod explicitne pokryva oblast vzdelavania.

Narodna legislativa

Ustava Slovenskej republiky v ¢lanku 12 zarucuje zékladné prava a slobody vietkym bez
rozdielu a v ¢lanku 42 garantuje pravo na vzdelanie.

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorsich predpisov:

e V § 3 definuje principy vychovy a vzdeldvania, vratane zdkazu vSetkych foriem
diskriminacie a segregécie.

e V § 144 stanovuje prava dietata a Ziaka, vratane prava na rovnopravny pristup k
vzdelavaniu.

e V § 145 ods. 1 explicitne uvadza, zZe prdva ustanovené Skolskym zdkonom sa zarucuju
rovnako kazdému dietatu v sulade so zdsadou rovnakého zaobchadzania vo vzdelavani.

Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovnhakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou (antidiskriminacny zakon)v § 4 ods. 1 zakazuje diskrimindciu v oblasti
vzdelavania.

Vyhlaska €. 541/2021 Z. z. o materskej Skole upravuje podrobnosti o organizacii a
podmienkach predprimarneho vzdelavania:

e Stanovuje organizaciu vychovy a vzdelavania v materskych Skolach, vratane vytvarania
tried.

e Upravuje podmienky prijimania deti do materskej Skoly, pricom dba na zasady
rovnakého zaobchdadzania a zdkazu diskriminacie.

¢ Upravuje osobitosti vychovy a vzdelavania deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami.

Vyhlaska ¢. 339/2023 Z. z. o pedagogickej dokumentacii a dalSej dokumentacii definuje
povinné dokumenty, ktoré materska skola vedie, vratane tych, ktoré sa tykaju organizacie tried
a zaclefiovania deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

Zakon ¢&. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch definuje prava a povinnosti pedagogickych a odbornych zamestnancov,
vratane povinnosti chranit prava dietata a reSpektovat jeho individualitu.
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Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $kolach ako zavizny
kurikularny dokument zdérazriuje potrebu respektovat individudlne vychovno-vzdelavacie
potreby deti, princip rovnosti prilezitosti a zakaz diskriminacie.

Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani schvdlend vladou SR definuje ramec
pre implementaciu inkluzivnych principov v slovenskom Skolstve, vratane oblasti
predprimdarneho vzdeldvania.

Metodické usmernenia a pokyny MSVVaM SR:

e Manual a monitoring uplatiovania Standardov dodrzZiavania zakazu segregdcie vo
vychove a vzdelavani z roku 2025

¢ Metodicka prirucka desegregacie vo vychove a vzdelavani z roku 2024

e Usmernenie k zavedeniu a uplatfiovaniu Standardov dodrziavania zdkazu segregécie vo
vychove a vzdelavani pre Skoly a Skolské zariadenia zo dna 04.02.2025

Materska sSkola ako vzdeldvacia institlcia dodrziava vSetky vysSie uvedené pravne normy a
aktivne implementovat opatrenia na prevenciu a odstranenie segregacie vo vychovno-
vzdeldvacom procese. Tento plan predstavuje konkrétny ndstroj na zabezpecenie suladu
¢innosti materskej Skoly s platnou legislativou a na vytvorenie inkluzivnheho prostredia, v
ktorom sa kazdé dieta moOZe optimalne rozvijat v sulade so svojimi individualnymi
predpokladmi a potrebami.

Clanok Il
Analyza sucasného stavu

2.1ldentifikdacia rizikovych faktorov seqreqadcie v skolskom prostredi

Standardy postojov a hodnot

Materskd Skola Semerovo s dvoma triedami a troma pedagogickymi a troma prevadzkovymi
zamestnancami ma dobré predpoklady na uplatiovanie Standardov postojov a hodnét.
Vedenie Skoly v osobe riaditelky Gabriely Keckésovej a uciteliek deklaruje individualny a citlivy
pristup k detom, ¢o sved¢i o pozitivnom hodnotovom nastaveni. Rizikovy faktor vSak moze
predstavovat relativne homogénne socidlne prostredie mensej obce, kde mdzu prevladat
tradi¢né postoje a predsudky voéi detom z iného socidlneho ¢i etnického prostredia. Dalsim
rizikom je nedostatocné vzdeldvanie pedagogického personalu v oblasti inkluzivnej pedagogiky
a prace s diverzitou. Skola by mala pravidelne organizovat vzdeldvacie aktivity zamerané na
rozvoj inkluzivnych postojov a hodn6t, ako aj vytvorit systém monitoringu postojov vsetkych
zamestnancov voéi rozmanitosti deti. Pozitivnym aspektom je zapojenie Skoly do kulturnych
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aktivit organizovanych Maticou slovenskou, ¢o moéZe prispievat k formovaniu otvoreného
pristupu k diverzite.

Standardy vyplyvajtice z definicie segregacie vo vychove a vzdelavani

V kontexte definicie segregacie ako neodd6vodneného oddelovania deti na zaklade ich
etnického poévodu, socidlneho postavenia alebo inych charakteristk ma Materska Skola
Semerovo relativne nizke riziko priamej segregécie. Skola méa len dve triedy pre deti vo veku 3-
6 rokov, ¢o obmedzuje moZnosti vytvdrania segregovanych skupin. AvSak prave malé
prostredie mdze byt nachylné na skryté formy segregacie, ako je napriklad neformalne
vycleriovanie deti z menej zabezpecenych rodin alebo deti so Specidlnymi potrebami z urcitych
aktivit. Rizikové faktory zahfiiaju moZzné nedostatky pri zaradovani deti do tried, nerovnaké
ocakavania od deti z réznych rodin. Skola by mala implementovat jasné a transparentné kritéria
pre zaradovanie deti do tried, zaloZzené vylu¢ne na veku a pedagogickych potrebach, nie na
socialnom ¢i inom pozadi. Dolezité je aj pravidelné vzdeldvanie pedagogického personalu o
rozpoznavani a predchadzani skrytym formam segregacie.

Standardy priestorovej desegregacie

Materska Skola Semerovo je umiestnend v jednoposchodovej budove s dvoma triedami,
kuchynou a miestnou kniznicou, obklopenej velkym travnatym dvorom. Z hladiska priestorovej
desegregdacie ma Skola dobré predpoklady, kedZe vsetky deti maju rovnaky pristup k vSetkym
priestorom zariadenia. Rizikové faktory méZu vznikndt pri nerovnomernom vyuZivani
spoloénych priestorov alebo vytvérani neformalnych "zén" pre roézne skupiny deti. Daldim
rizikom je moziné priestorové oddelovanie deti so Specialnymi potrebami alebo z urcitych
socialnych skupin pocas volnych aktivit. Skola by mala zabezpetit, aby vietky deti mali
rovnocenny pristup k exteriérovym i interiérovym priestorom, hernym kutikom a didaktickym
pombckam. Dolezité je aj pravidelné monitorovanie toho, ako deti vyuZzivaju r6zne priestory a
¢i nedochadza k spontdnnemu oddelovaniu skupin. Pozitivom je, ze Skola ma len dve triedy, ¢o
umoziuje lepSiu kontrolu nad spravodlivym vyuZivanim priestorov a podporuje spolupracu
medzi roznymi skupinami deti v rdmci spolocnych aktivit.

Standardy organizacnej desegregacie

Organizac¢na Struktura Materskej Skoly Semerovo s jasne definovanymi rolami riaditelky a
dvoch uditeliek vytvara dobré predpoklady pre uplatiiovanie organizaénej desegregacie. Skola
poskytuje celodennl aj poldennu starostlivost, ¢o umoznuje flexibilné prispbsobenie sa
potrebam rodin. Rizikové faktory zahffiaji mozZnost vytvorenia neformalnej hierarchie medzi
detmi alebo ich segregécie na ziklade formy dochadzky (celodenna vs. poldennd). Dal3im
rizikom je nedostato¢na koordinacia medzi pedagogickymi zamestnancami pri implementacii
inkluzivnych praktik alebo nejednotny pristup k defom s réznymi potrebami. Skola by mala
zabezpedit pravidelné porady pedagogického timu zamerané na hodnotenie inkluzivnych
praktik a identifikaciu potencidlnych problémov. Délezité je aj vytvorenie jasnych protokolov
pre pracu s detmi s réznymi potrebami a pravidelné vzdeldvanie personalu. Pozitivnym
aspektom je stabilny mensi tim, ktory umoznuje efektivnu komunikaciu a koordinaciu ¢innosti,
na komunikaciu so zakonnymi zastupcami.
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Standardy socidlnej desegregacie

V oblasti socidlnej desegregdcie Celi Materska Skola Semerovo Specifickym vyzvam typickym
pre malé vidiecke komunity. Skola sa snaZi vytvérat inkluzivne prostredie prostrednictvom
kultarnych aktivit a spoluprace s miestnymi organizadciami, ¢o je pozitivnym aspektom. Rizikové
faktory zahfiaju mozné socialne triedenie deti na zaklade ekonomického postavenia ich rodin,
formovanie uzavretych skupin a vylu€ovanie deti z uréitych socialnych kruhov. Dal$im rizikom
je reprodukovanie socialnych nerovnosti SirSej komunity v Skolskom prostredi alebo nevhodné
komentare a postoje dospelych k detom z réznych socialnych prostredi. Skola by mala aktivne
podporovat vzajomnu spolupracu medzi detmi z réznych rodin, organizovat aktivity, ktoré
nenarocné na finan¢né prostriedky, a pravidelne monitorovat socialne interakcie deti. DéleZité
je aj vzdelavanie zakonnych zastupcov o vyzname diverzity a inklGzie. Pozitivom je Gcast Skoly
na komunitnych aktivitich ako stavanie maja a fasiangy, ktoré mozu prispievat k socidlnej
kohézii.

Prijimanie deti do materskej Skoly na zdklade Ziadosti

Proces prijimania deti do Materskej Skoly Semerovo prebieha na zdklade Ziadosti zasielanych
do konca médja kazdého roka. Skola prijima deti od troch do $iestich rokov, vynimoéne od dvoch
rokov pri vytvoreni vhodnych podmienok. Z hladiska predchadzania segregdcii ma Skola dobré
vychodiskové podmienky, kedZe proces je Standardizovany a transparentny. Rizikové faktory
vsak mo6zu zahfiat neformalne kritéria pri vybere deti, uprednostriovanie urcitych skupin alebo
rodin, alebo nedostatocnu informovanost marginalizovanych komunit o moZnostiach prijatia.
Dalsim rizikom je moind diskriminacia pri prijimani deti so $pecidlnymi potrebami alebo z
menej zabezpelenych rodin. Skola by mala zabezpetit Uplnu transparentnost prijimacieho
procesu, vratane jasne definovanych a verejne dostupnych kritérii. Dolezité je aj aktivne
informovanie vSetkych komunit o moznostiach vzdeldvania a poskytovanie podpory rodindm
pri vypliovani Ziadosti. Pozitivom je, Ze Skola ma len dve triedy s obmedzenou kapacitou, ¢o
umozniuje individudlny pristup k prijimanym detom.

Organizacia tried a priestorové usporiadanie

Materska skola Semerovo organizuje vychovno-vzdeldvaciu ¢innost v dvoch triedach pre deti
od 3 do 6 rokov, s moznostou vytvarania vekovo homogénnych alebo heterogénnych skupin.
Priestorové usporiadanie Skoly s jednoposchodovou budovou a velkym dvorom poskytuje
dobré podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie. Rizikové faktory zahfnaju moziné zaradovanie
deti do tried na zaklade inych kritérii ako je vek a pedagogické potreby alebo nerovnomerné
rozdelenie zdrojov medzi triedami. Daldim rizikom je priestorové oddelovanie deti pocas
roznych aktivit na zéklade ich schopnosti alebo socidlneho pévodu. Skola by mala
implementovat jasné a objektivne kritéria na zaradovanie deti do tried, pravidelne
monitorovat skladbu tried a zabezpedit rovhomerné rozdelenie zdrojov a pozornosti medzi
vSetky triedy. Dolezité je aj flexibilné vyuZivanie priestorov tak, aby podporovalo interakciu
medzi réznymi skupinami deti. Pozitivom je, Ze riaditelka pri zaradovani deti do tried musi
vopred prerokovat rozhodnutie s pedagogickou radou, ¢o médZe prispiet k objektivnosti
procesu.
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Vychovno-vzdeldvaci proces

Vychovno-vzdeldvaci proces v Materskej $kole Semerovo sa uskutocriuje podla Skolského
vzdeldvacieho programu ,Datelinka s dérazom na individualny pristup k detom. Skola
deklaruje ciel umoznit detom vSestranne sa rozvijat a pripravit ich na vstup do zakladnej skoly.
Rizikové faktory zahffiaju mozné rozdielne ofakavania od deti z r6znych socialnych prostredi,
pouzivanie neadekvatnych hodnotiacich metdd, ktoré moézu znevyhodriovat urcité skupiny
deti, alebo nedostatoénu diferencidciu vyu¢by podla individudlnych potrieb. Dal$im rizikom je
mozné stereotypné myslenie o schopnostiach deti na zaklade ich pévodu alebo rodinného
prostredia. Skola by mala implementovat inkluzivne pedagogické metddy, ktoré redpektuju
rozmanitost Stylov ucenia a kultdrnych pozadi deti. DoleZité je aj pravidelné vzdelavanie
uciteliek v oblasti diferenciacie vyucby a prace s diverzitou. Pozitivom je, Ze Skola ma malé
triedy, ¢o umoziuje individudlny pristup a dobrid komunikaciu so zakonnymi zdstupcami deti,
¢o mobzZe podporit transparentnost vzdeldvacieho procesu.

Interpersonalne vztahy a klima materskej skoly

Materska Skola Semerovo sa usiluje vytvarat pozitivnu klimu zaloZzend na individudlnom a
citivom pristupe zo strany vSetkych pracovnikov. Malé prostredie Skoly s piatimi
zamestnancami moze prispievat k vytvoreniu rodinnej atmosféry. Rizikové faktory vsak
zahfiaju mozné formovanie neformalnych skupin a klik medzi detmi, nevhodné komentare
alebo spravanie dospelych, ktoré mézu nepriamo podporovat stereotypy, alebo nedostatoénu
intervenciu pri prejavoch intolerancie ¢i diskriminacie. Nasa materska skola sa snazi pravidelne
monitorovat kvalitu interpersondlnych vztahov medzi detmi i dospelymi, implementovat
programy na rozvoj socialnych zru¢nosti a empatie, a vytvorit jasné protokoly na rieSenie
konfliktov a prejavov netolerancie. Délezité je aj pravidelné vzdeldvanie persondlu v oblasti
komunikacie a vytvdrania inkluzivnej klimy. Pozitivom je maly kolektiv, ktory umozniuje lepsiu
kontrolu nad kvalitou vztahov a rychlu intervenciu v pripade problémov, ako aj zapojenie Skoly
do komunitnych aktivit, ktoré mozu podporit pozitivne vztahy.

Spolupraca s rodinami a komunitou

Materskd Skola Semerovo udrzZiava aktivnu spolupracu s miestnymi organizaciami a zapaja sa
do kultdrnych akcii organizovanych Maticou slovenskou, ¢o predstavuje dobru platformu pre
inkluzivnu spolupracu. Skola vyuZziva moderné komunika¢né kandly a propaguje svoje aktivity
prostrednictvom kablovej televizie. Rizikové faktory zahfnaju mozné vylucenie urcitych skupin
rodin z komunikacie a spoluprace, nedostato¢nu dostupnost informacii pre marginalizované
komunity, alebo reprodukovanie predsudkov $ir$ej komunity v $kolskom prostredi. Daldim
rizikom je moZné vytvdranie neformadlnej hierarchie medzi rodinami alebo nedostato¢na
podpora rodin s nizkym socidlno-ekonomickym statusom. Skola by mala aktivne vyhladavat a
zapajat vsetky rodiny do skoly, poskytovat informacie v dostupnej forme, a organizovat aktivity,
ktoré su finanéne dostupné pre vSetky rodiny. Délezité je aj vzdelavanie zakonnych zastupcov
o vyzname diverzity a inklUzie. Pozitivom je silné prepojenie s miestnou komunitou a
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vyuzivanie réznych komunikac¢nych kanalov, ¢o mézZe podporit dostupnost informacii pre Sirsie
spektrum rodin.

Systémové a instituciondlne faktory

Materska Skola Semerovo ako skolské zariadenie zriadené obcou je sucastou sirSieho systému
predskolského vzdeldvania na Slovensku. Skola musi implementovat Standardy dodrZiavania
zdkazu segregacie do svojho skolského poriadku do februara 2025 a vypracovat plan ich
uplatiiovania do septembra 2025. Rizikové faktory na systémovej Urovni zahfiaju
nedostatoc¢né financovanie inkluzivnych programov, absenciu Specializovaného personalu pre
pracu s detmi so Specidlnymi potrebami, alebo nedostato¢nu podporu zo strany zriadovatela
pri implementécii inkluzivnych opatreni. Dal$im rizikom je moZna izoldcia $koly od odbornych
sluzieb a poradenstva v oblasti inkluzie kvoli geografickej polohe. Skola by mala aktivne
komunikovat so zriadovatefom o potrebach inkluzivneho vzdeldvania, vyhladavat externé
zdroje financovania a podpory, a budovat partnerstva s odbornymi institiciami. DoleZité je aj
systematické vzdeldvanie persondlu a pravidelné hodnotenie implementacie Standardov.
Pozitivom je, Ze Skola je sucastou malej komunity, o moze podporit rychle rozhodovanie a
implementaciu zmien, ako aj silnd podpora obecného uUradu pri materidlnom zabezpeceni
Skoly.

Standard heterogénneho zlozenia tried

Materskda Skola Semerovo s dvoma triedami pre deti vo veku 3-6 rokov ma dobré predpoklady
na vytvaranie heterogénneho zloZenia tried z hladiska veku. Skola méze vytvarat ako vekovo
homogénne, tak heterogénne triedy podla pedagogickych potrieb. Rizikové faktory zahfiiaju
mozné nevhodné kritérid pri tvorbe tried, ktoré by mohli viest k segregacii deti podla
socialneho poévodu, schopnosti alebo inych charakteristik namiesto veku. Dal$im rizikom je
mozné uprednostriovanie homogénnych skupin na tkor pedagogickych vyhod. Skola sa snazi
pri tvorbe tried striktne dodrZiavat objektivne kritérid zalozené na veku a pedagogickych
potrebach, pravidelne hodnotit efektivnost réznych modelov zloZenia tried a zabezpecit
rovhomerné rozdelenie deti s réznymi potrebami medzi triedy. DoéleZité je aj Skolenie
pedagogického personalu v praci s heterogénnymi skupinami. Pozitivom je, Ze rozhodnutie o
zaradeni deti do tried musi byt prerokované v pedagogickej rade, o mdze prispiet k
objektivnosti procesu, a maly pocet tried umozniuje flexibilnu reorganizaciu v pripade potreby.

Standard priestorovej inkltzie

Priestorové usporiadanie Materskej skoly Semerovo s jednoposchodovou budovou a dvoma
triedami, obklopenou velkym dvorom, poskytuje dobré predpoklady pre priestorovu inkluziu.
Vsetky priestory skoly si dostupné vSetkym detom bez ohladu na ich osobné charakteristiky.
Rizikové faktory zahffnaju mozné nevhodné oznacovanie alebo usporaduivanie priestorov, ktoré
by mohlo viest k stigmatizacii uritych skupin deti, nedostato¢nu bezbariérovost pre deti s
pohybovymi obmedzeniami, alebo nerovnomerné vyuZivanie kvalitnych priestorov réznymi
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skupinami deti. Dalim rizikom je moZné vytvorenie neformdlnych "zén" pre rézne skupiny deti
bez pedagogického odévodnenia. Skola by mala pravidelne hodnotit dostupnost a vyuZivanie
vsetkych priestorov vietkymi detmi, zabezpedit bezbariérovy pristup tam, kde je to potrebné,
a vytvorit jasné pravidla pre spravodlivé vyuZivanie spolocnych priestorov. Dolezité je aj
flexibilné usporaduvanie priestorov tak, aby podporovalo inkluzivne aktivity. Pozitivom je
kompaktna velkost Skoly, ktord umozZnuje efektivnu kontrolu nad vyuZivanim priestorov, a
pritomnost miestnej kniZznice v budove Skoly, ¢o méze podporit kultirnu inkltziu.

Standard inkluzivneho vzdeldvacieho programu

Materska $kola Semerovo implementuje vychovno-vzdeldvaci proces podla Skolského
vzdeldvacieho planu ,Datelinka“ pre deti predskolského veku s deklarovanym dérazom na
individudlny pristup. Skola sa snaZi pripravit deti na vstup do zakladnej $koly re$pektovanim ich
individudlnych potrieb. Rizikové faktory zahffnaju moznu nedostatoénu adaptdciu kurikula na
potreby deti z roznych kultirnych prostredi, absenciu materidlov a aktivit reflektujucich
diverzitu, alebo pouzivanie u¢ebnych metdd, ktoré mézu znevyhodnovat urcité skupiny deti.
Dalsim rizikom je moZné nedocenenie materinskych jazykov deti z mensinovych komunit alebo
nedostato¢na podpora deti so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami. Skola by mala
systematicky revidovat svoj vzdelavaci program z pohladu inkluzivnosti, zaistit dostupnost
didaktickych materidlov reflektujiacich diverzitu, a implementovat flexibilné vyucovacie
metddy vhodné pre rézne Styly ucenia. DOleZité je aj pravidelné vzdelavanie pedagogického
persondlu v oblasti inkluzivnej pedagogiky. Pozitivom je mald velkost tried, ktora umozriuje
individualny pristup k detom, a vyuZivanie modernych komunikac¢nych technoldgii, ktoré mozu
podporit pristupnost vzdelavania.

Standard individualizicie a diferenciacie vo vzdelavani

Materska Skola Semerovo deklaruje individudlny a citlivy pristup k detom, Co predstavuje
dobry zaklad pre implementaciu Standardu individualizacie a diferenciacie. Malé triedy s
maximalne 22 detmi umoziuju lepsie poznanie jednotlivych deti a ich potrieb. Rizikové faktory
zahfnaju moZnu nedostato¢nu prax v systematickej individualizacii vzdeldvania, absenciu
Strukturovanych nastrojov na identifikaciu individualnych potrieb deti, alebo nespravne
interpretovanie rozdielov medzi detmi ako doésledku ich schopnosti namiesto roznych
$tartovnych podmienok. Dal$im rizikom je moZné etiketovanie deti alebo vytvéranie nizkych
ocakavani od uréitych skupin. Skola by mala implementovat systematické metddy pozorovania
a hodnotenia individudlnych potrieb deti, vytvorit flexibilné vzdelavacie plany prispésobené
roznym tempam a Stylom ucdenia, a zabezpelit pravidelné vzdeldvanie pedagogického
personalu v oblasti diferenciacie vyucby. Dolezité je aj pravidelné hodnotenie efektivnosti
individualizovanych pristupov. Pozitivom je vysoky pomer pedagogickych zamestnancov k
poctu deti, co umozZnuje intenzivnejsiu individualnu pracu, a dlhoroc¢né skusenosti riaditelky a
uciteliek s pracou v predskolskom vzdeldvani.

Standard inkluzivnych interpersonalnych vztahov
Materska Skola Semerovo ako malé komunitné zariadenie ma potencial vytvorit silné a

podporné interpersonélne vztahy medzi vietkymi aktérmi. Skola sa zapdja do kulturnych a
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komunitnych aktivit, o méze prispievat k budovaniu pozitivnych vztahov. Rizikové faktory
zahfnaju moznu reprodukciu stereotypov a predsudkov z SirSej komunity v Skolskom prostredi,
formovanie exkluzivnych skupin medzi detmi alebo zakonnymi zdstupcami, alebo
nedostatoénu pripravenost personalu na rie$enie konfliktov stvisiacich s diverzitou. Dalsim
rizikom je moZné uprednostiiovanie urcitych deti alebo rodin na zdklade ich socidlneho
postavenia v komunite. Skola by mala implementovat programy na rozvoj socialnych zruénosti
a empatie u deti, vytvorit jasné protokoly na prevenciu a rieSenie prejavov diskriminacie alebo
netolerancie, a pravidelne vzdeldvat personal v oblasti budovania inkluzivnych vztahov.
Doélezité je aj aktivne zapdjanie vSetkych rodin do Zivota Skoly bez ohladu na ich pozadie.
Pozitivom je intimita malého prostredia, ktord umoznuje hlbsie poznanie jednotlivych deti a
rodin, ako aj tradicia zapajania sa do komunitnych aktivit, ktorda moze podporit vzajomnu Uctu
a porozumenie.

Standard profesijného rozvoja zameraného na inklaziu

Materska Skola Semerovo s timom piatich zamestnancov vratane troch pedagogickych
pracovnikov Celi vyzvam zabezpelenia adekvatneho profesijného rozvoja v oblasti inkluzie.
Aktudlne persondlne obsadenie zahfiia jednu bakalarku a jednu ucitelku bez vysokoskolského
vzdelania, o mozZe predstavovat rézne Urovne pripravenosti na inkluzivne vzdeldvanie.
Rizikové faktory zahffiaju obmedzeny pristup k Specializovanym vzdeldvacim programom kvoli
geografickej polohe, finanéné obmedzenia pri financovani vzdelavania, alebo nedostatocnu
motivaciu persondlu k kontinudlnemu vzdeldvaniu. Dal$im rizikom je moZna rezistencia voci
zmenam v tradiénych pristupoch k vzdeldvaniu. Skola by mala vytvorit systematicky plan
profesijného rozvoja vsetkych zamestnancov s dérazom na inkluzivne praktiky, vyhladavat
online vzdeldvacie prilezitosti a partnerstva s odbornymi institdciami, a motivovat personal k
Ucasti na vzdeldvacich aktivitach. Délezité je aj vytvorenie kultury zdielania poznatkov a
skusenosti v time. Pozitivom je maly tim, ktory umoziuje efektivnu komunikaciu a koordindciu
vzdelavacich aktivit, ako aj potencial pre mentoring a vzajomnu podporu medzi pedagdgmi.

Standard partnerstva s rodinami a komunitou

Materska Skola Semerovo ma silné prepojenie s miestnou komunitou prostrednictvom
kultdrnych aktivit organizovanych Maticou slovenskou a obecnymi akciami. Skola vyuZiva
vSetky dostupné komunikaéné kanaly na propagaciu svojich aktivit. Rizikové faktory zahfiaju
mozné vyluéenie urcitych skupin rodin z partnerstva kvoli socialno-ekonomickym bariéram,
jazykovym prekaikam alebo kultdrnym rozdielom. Daldim rizikom je moznd dominancia
urcitych hlasov v rodic¢ovskej komunite na Ukor marginalizovanych skupin alebo nedostatoc¢na
citlivost na potreby roznorodych rodin. Skola by mala aktivne vyhladdvat a zapdjat vietky
rodiny bez ohladu na ich pozadie, poskytovat informacie a komunikaciu v pristupnych
formatoch, a organizovat aktivity, ktoré su inkluzivne a finan¢ne dostupné. Délezité je aj
vzdeldvanie zdkonnych zastupcov o vyzname diverzity a inkluzie. Pozitivom je tradicia
komunitného zapajania a vyuzivanie modernych komunikacnych technolégii, ¢o vytvara dobru
platformu pre inkluzivne partnerstvo. Podpora zo strany obecného uradu pri materialnom
zabezpecdeni skoly tieZ naznacuje pozitivny vztah s lokalnymi autoritami.

Standard monitoringu a hodnotenia
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Materska Skola Semerovo ako malé zariadenie s obmedzenymi fudskymi zdrojmi Celi vyzvam
pri implementécii systematického monitoringu a hodnotenia inkluzivnych praktik. Skola
podporuje komunikdciu so zdkonnymi zdstupcami a berie do Uvahy aj ich spatnu vazbu, ¢o
mobze poskytovat urcité moznosti pre zber Gdajov o spokojnosti a skisenostiach. Rizikové
faktory zahffiaju nedostatoénu kapacitu personalu na pravidelné a systematické
monitorovanie, absenciu Struktirovanych nastrojov na hodnotenie inkluzivnych praktik, alebo
nedostatoént objektivnost pri sebahodnoteni kvdli malému timu. Dal$im rizikom je mozna
rezistencia voci externému monitoringu alebo transparentnosti kvoli obavdm z kritiky. Skola by
mala vytvorit jednoduché, ale efektivne nastroje na pravidelné monitorovanie inkluzivnych
praktik, etablovat systém pravidelnej spatnej vazby od zdkonnych zastupcov a deti, a
zabezpedit externu podporu pri objektivnom hodnoteni. DoleZité je aj vytvorenie kulttry
kontinudlneho zlepSovania a otvorenosti voci konstruktivne] kritike. Pozitivom je intimita
malého prostredia, ktora umoZiiuje detailné pozorovanie zmien a rychlu implementdciu
napravnych opatreni, ako aj potencidl pre zapojenie SirSej komunity do procesu hodnotenia.

Standard transparentnosti a informovanosti

Materska Skola Semerovo vyuZiva rézne komunikacné kanadly vratane webovej stranky,
emailovej komunikacie a osobnych rozhovorov s cielom informovat komunitu o svojich
aktivitdch. Skola ma zverejnené zakladné informacie o prijimacom procese a prevadzke.
Rizikové faktory zahfmaju moZnu nedostatocnu dostupnost informacii pre marginalizované
skupiny, jazykové bariéry pri komunikacii s rodinami z menSinovych komunit, alebo
nedostato¢nu transparentnost pri rozhodovacich procesoch suvisiacich s inkliziou. Dal$im
rizikom je mozné vyuzivanie neformalnych komunika¢nych kanalov, ktoré mozu vylucit urcité
skupiny rodin z déleZitych informacii. Skola by mala zabezpecit dostupnost vietkych klti¢ovych
informacii v zrozumitelnej forme pre vsetky skupiny rodin, implementovat prekladatelské
sluzby tam, kde st potrebné, a pravidelne vyhodnocovat efektivnost komunikaénych kanalov.
DoleZité je aj zverejnovanie informacii o implementacii Standardov segregacie a vysledkoch
monitoringu. Pozitivom je vyuzZivanie modernych komunikaénych technolégii a diverzifikacia
komunikacnych kandlov, ¢o mobéZe podporit dostupnost informacii pre Siroké spektrum
komunity. Mala velkost komunity tieZ umozfiuje osobnejsiu komunikaciu s rodinami.

2.2ldentifikdcia vychodiskového stavu materskej skoly

Materska Skola Semerovo predstavuje typické malé vidiecke predskolské zariadenie s dvoma
triedami a kapacitou pre deti vo veku 3-6 rokov, ktoré je zriadené obcou Semerovo a sluzi
prevazne miestnej komunite. Vychodiskovy stav Skoly v oblasti inklUzie a predchadzania
segregdcii charakterizuje relativne homogénne socialno-ekonomické a kulturne prostredie,
ktoré sice prirodzene minimalizuje riziko etnickej alebo kultirnej segregacie, ale zarovert moze
vytvarat prekazky pre rozpozndvanie a riesenie subtilnejSich foriem diskriminacie a
vylucovania. Rizikové faktory v oblasti prijimania deti zahffnaju mozné neformalne kritéria pri
vybere uchadzacov, nedostatoénu informovanost o pravach rodin zo socidlne znevyhodneného
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prostredia a potencidlne bariéry pre rodiny s detmi so Specidlnymi potrebami. V organizac¢nej
oblasti predstavuje vyzvu skutocnost, Ze S3kola disponuje len troma pedagogickymi
zamestnancami s r6znou Urovinou kvalifikacie, co méze obmedzovat kapacitu pre systematicku
implementaciu inkluzivnych praktik. Priestorové usporiadanie Skoly sice poskytuje dobré
zdkladné podmienky, ale absentuju Specializované priestory a vybavenie pre deti so
Specialnymi potrebami. Vychovno-vzdeldvaci proces sa riadi Standardnymi programami, avsak
bez explicitne definovanych inkluzivnych pristupov a diferenciacnych stratégii. Komunikacia s
rodinami prebieha prostrednictvom tradi¢nych aj modernych kandlov, ale modzie byt
nedostupna pre marginalizované skupiny. Celkovo Skola vykazuje zakladnd pripravenost na
implementaciu Standardov, avSak identifikuje sa potreba systematického vzdelavania
personalu, vytvorenia formalnych protokolov a zavedenia monitorovacich mechanizmov pre
zabezpecenie efektivnej prevencie segregacie a podpory inkluzivneho prostredia.

Na zaklade sebahodnotenia realizovaného pedagogickym kolektivom materskej Skoly v
spolupraci so zdkonnymi zastupcami, zriadovatelom a odbornikmi spolupracujicimi s
materskou Skolou predkladdme nasledujucu analyzu vychodiskového stavu v oblasti
uplatfiovania principov inklizie a predchadzania segregdcii.

2.3Hodnotenie plnenia standardov

. i Hodnotenie ||Priklady plnenia/zd6vodnenie
Standard Identifikator ] yp . /
plnenia sebahodnotenia
Skola ma stanoveny $tandardizovany
Nediskriminacny |[Transparentnost proces prijimania cez elektronicky
pristup k prijimaniul|prijimacieho Splnené podanu Ziadost do konca mdja, resp.
deti procesu tlagivo Ziadosti je dostupné aj v
materskej skole
Informacie su dostupné na webovej
Dostupnost .. . stranke a cez email, ale m6zu byt
. (o CiastocCne ] )
informacii pre , nedostupné pre rodiny bez
. . splnené . ) )
vsetky skupiny internetového pristupu alebo s
jazykovymi bariérami
Existuje priestor na dalSie podporné
Podpora v, . opatrenia na aktivne vyhladavanie a
o, CiastoCne , .,
zranitelnych ) podporu rodin zo socidlne
, splnené , , .
skupin znevyhodneného prostredia alebo s
detmi so Specialnymi potrebami
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. i Hodnotenie ||Priklady plnenia/zdovodnenie
Standard Identifikator . yp . /
plnenia sebahodnotenia
Deti sa zaraduju do tried na zaklade
Heterogénne Objektivne kritéria Splnend veku s povinnym prerokovanim v
zloZenie tried zaradovania P pedagogickej rade, ¢o zabezpecuje
objektivnost procesu
Obidve triedy maju rovnocenné
Vyvazené ) materidlne a persondlne
) . ||Splnené . . .
rozdelenie zdrojov zabezpecenie, bez vytvarania
»prestiznejSich" skupin
Maly pocet tried umoznuje flexibilné
Flexibilita , preskupovanie deti podla
- Splnené . . .
organizacie pedagogickych potrieb a vekového
zloZenia
Skolsky vzdelavaci program
Inkluzivny Prisp6sobenie Ciasto¢ne ,Datelinka” sa aplikuje $tandardne,
vzdelavaci program | kurikula diverzite ||splnené ale chyba systematicka adaptdcia na
rézne kultirne pozadia a Styly uéenia
, Zakladné didaktické pomécky su
Inkluzivne .. . ] ., .,
) L, CiastoCne dostupné, ale absentuju materialy
didaktické , ., , . .
., splnené reprezentujuce kultdrnu diverzitu a
materidly . ,
rézne formy rodin
Podpora Nie sU implementované programy na
materinskych Nesplnené |podporu deti s inym materinskym
jazykov jazykom nez slovencina
Malé triedy umoznuju individualn
Individualizaciaa |ldentifikacia v, Y , Y A Jv . ,y
) . L, Ciastocne pristup, ale chybaju Struktdrované
diferenciacia vo individualnych , i . o,
., ) splnené nastroje na systematicku
vzdelavani potrieb . el .
identifikaciu potrieb
o Pedagogicky personal aplikuje
Flexibilné “. " . g g, yP , Pt .
. i Ciastocne individualny pristup, ale absentuje
vyucovacie , , . . oy
, splnené formalne vzdelanie v diferenciacnych
metody o
technikach
fodpora detiso |Ciastocne |l chyha gpecializovany personal a
SVVP spinené systematické postupy pre pracu s
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vztahy

. Hodnotenie ||Priklady plnenia/zd6vodnenie
Standard Identifikator . yp . /
plnenia sebahodnotenia
detmi so Specialnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami
Inkluzivne Malé prostredie umoznuje vytvaranie
interpersonalne Pozitivna klima Splnené rodinnej atmosféry s osobnymi

vztahmi medzi vsetkymi aktérmi

Personal je citlivy na vztahy medzi

Prevencie v v - s .
i Ciasto¢ne detmi, ale chybaju formalne
konfliktov a , Ly .
. splnené protokoly na riesenie prejavov
diskriminacie )
netolerancie
Socialne zru€nosti sa rozvijaju cez
Rozvoj socialnych |/Ciasto¢ne beZné aktivity, ale absentuju
zrucénosti splnené Specializované programy na podporu
empatie a tolerancie
, Jednoposchodova budova s dvoma
Dostupnost . . vy w1 /
. T | i triedami umoznuje vSetkym detom
Priestorova inkluzia|vSetkych Splnené L, L
) rovnaky pristup k vSetkym
priestorov .
priestorom
Zakladna bezbariérovost je
., , Ciastoéne zabezpecenad, ale mozu chybat
Bezbariérovost , T . .
splnené Specializované Upravy pre deti s
pohybovymi obmedzeniami
Flexibilné Kompaktna velkost skoly umoziuje
vyuzivanie Splnené efektivne a spravodlivé vyuZivanie
priestorov vSetkych dostupnych priestorov
Partnerstvo so : L Skola ma tradiciu zapajania rodin do
i L. Aktivne zapdjanie i i . -, i
zakonnymi di Splnené kultarnych aktivit a vyuziva moderné
p . rodin G v . . .
zastupcami komunikacné technoldgie
, .. . Komunikacia prebieha cez rézne
Dostupnost Ciastocne ) . , ;
o ) kanaly, ale mo6ze byt nedostupna pre
komunikacie splnené . i .
marginalizované skupiny
Podpora Ciasto¢ne
Y , | ’ . .
rodicovskych I ’ Neformalna podpora existuje, ale
kompetencii spinene chybaju $trukttrované programy
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Hodnotenie ||Priklady plnenia/zdévodnenie

Standard Identifikator . )
plnenia sebahodnotenia

vzdeldvania zdkonnych zastupcov v
oblasti inkluzie

Profesijny rozvoj Dve ucitelky absolvovali aktualizacné

Vzdeldvanie v

zamerany na L Splnené vzdeldvanie na tému ,Inklazia v
. oblasti inkluzie . » Y
inklaziu materskej skole” v pocte 10 hod.
L, .. . Zakladné vzdelavanie pedagogického
Kontinualne Ciastocne 3 . e
.. , personalu prebieha, ale nie je
vzdelavanie splnené L. .
zamerané Specificky na inkluziu
Maly tim umoznuje intenzivnu
Vymena Ciasto¢ne komunikaciu, ale chyba kontakt s
skusenosti splnené externymi odbornikmi a prikladmi

dobrej praxe

Skola vyuziva webovu stranku, email
Splnené a miestne média na informovanie
komunity

Transparentnost a |[Dostupnost
informovanost informacii

Informacie su poskytované v
Zrozumitelnost Ciastoéne |[slovenéine, ale m6zu byt
komunikacie splnené nezrozumitelné pre rodiny s
jazykovymi bariérami

Aktivne vyuzivanie dostupnych
Splnené komunikac¢nych kanalov zabezpecuje
pravidelné informovanie

Pravidelné
informovanie

2.4Slabé stranky

Materskd Skola Semerovo vykazuje niekolko systémovych slabosti v oblasti implementacie
principov inklizie a predchadzania segregacii, ktoré vyplyvaju primdarne z jej velkosti,
geografického umiestnenia a obmedzeného pristupu k Specializovanym zdrojom. Nevyhodu
mobze predstavovat geografickd izolacia Skoly, ktord obmedzuje pristup k odbornému
poradenstvu, Specializovanym sluzbam a prileZitostiam na profesijny rozvoj v oblasti inkluzie.
Homogénnost miestnej komunity, hoci zniZuje riziko etnickej segregdcie, zaroven vytvara
prekazky pre rozvoj kulturnej citlivosti a pripravenosti na pracu s diverzitou. Materialno-
technické vybavenie Skoly, hoci zakladne adekvatne, je moiné doplnit o Specializované
pomocky a technoldgie potrebné pre podporu deti s roznymi typmi znevyhodnenia. Proces
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prijimania deti, napriek svojej Standardizovanosti, nema explicitne definované mechanizmy na
aktivne vyhladavanie a podporu zranitelnych skupin, ¢o méZe viest k ich neumyselnému
vyluceniu. Absentuje tiez systematické monitorovanie a hodnotenie inkluzivnych praktik, ¢o
znemoziuje objektivne posudenie pokroku a identifikaciu problémovych oblasti.

2.5SiIné strdnky

Napriek identifikovanym slabindm disponuje Materska Skola Semerovo mnoistvom silnych
stranok, ktoré vytvaraju solidny zaklad pre uspesnu implementaciu Standardov predchddzania
segregacii a podpory inklazie. Klicovou prednostou je intimita malého prostredia s dvoma
triedami a piatimi zamestnancami, ktord umoznuje intenzivnu individudlnu pracu s kazdym
dietatom a flexibilné prispésobovanie sa ich potrebam. Vysoky pomer pedagogickych
zamestnancov k poctu deti vytdra idedlne podmienky pre implementaciu individualizovanych
pristupov a skoru identifikdciu problémov. Jednoposchodovd budova s dvoma triedami,
kuchyfiou a miestnou kniznicou, obklopend velkym dvorom, poskytuje vyborné zakladné
priestorové podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie bez architektonickych bariér. Silné
prepojenie Skoly s miestnou komunitou prostrednictvom kultdrnych aktivit, spoluprace s
Maticou slovenskou a obecnymi akciami vytvara pozitivhu platformu pre budovanie
inkluzivnych hodn6t a postojov.

Vyuzivanie modernych komunikaénych technolégii a osobné stretnutia zabezpecuju efektivnu
komunikaciu s rodinami a transparentnost ¢innosti Skoly. Podpora zo strany obecného uradu
pri materidlnom zabezpeceni naznacuje pozitivny vztah so zriadovatelom a potencial pre
ziskanie dodatocnych zdrojov na inkluzivne projekty. Tradicia individudlneho a citlivého
pristupu k detom, deklarovana vedenim 3Skoly, predstavuje dobri hodnotu vychodisko pre
rozvoj inkluzivnej kultary. Stabilita pedagogického timu a dlhoroéné skusenosti riaditelky
vytvaraju predpoklady pre kontinudlny rozvoj a implementéciu novych pristupov. Mala velkost
komunity tiez umoZniuje rychle rozhodovanie, efektivnu implementaciu zmien a
personalizovanu komunikaciu s rodinami, ¢o mdze vyznamne podporit Uspesnost inkluzivnych
iniciativ.

Clanok Il
Ciele a vizia planu

Materska Skola Semerovo si ako dlhodobu viziu stanovuje vytvorit inkluzivne a podporné
prostredie, kde kazdé dieta bez ohladu na svoje osobné charakteristiky, socidlne pozadie alebo
Specifické potreby mdZe naplno rozvijat svoj potencial a pripravit sa na Uspesny vstup do
zakladnej Skoly. Vizia Skoly stoji na troch zakladnych pilieroch:

e individualnom pristupe k vzdelavaniu, ktory reSpektuje jedine¢nost kazdého dietata,
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e aktivnom zapadjani vSetkych rodin do Zivota Skoly bez ohfadu na ich socidlno-
ekonomické postavenie
e budovani inkluzivnej kultiry v rdmci SirSej komunity obce Semerovo.

Skola sa zavizuje transformovat svoje stcasné dobré predpoklady v podobe malého a
flexibilného prostredia na modelové zariadenie, ktoré bude sluzit ako priklad dobrej praxe v
oblasti predchddzania segregacii a podpory inkluzie v kontexte vidieckych materskych $kol.
Hlavnym ciefom je zabezpecit, aby sa Ziadne dieta necitilo vylucené alebo znevyhodnené z
dovodu svojich osobnych charakteristik a aby vSetky deti mali rovnaku prileZitost na kvalitné
predprimarne vzdeldvanie, ktoré im umozni Uspesne pokracovat v dalSom vzdeldvani a
plnohodnotne sa zaclenit do spoloc¢nosti.

3.1 Kratkodobé ciele

V horizonte jedného roka sa Materskd Skola Semerovo zameriava na vytvorenie pevnych
zdkladov pre systematické uplatiovanie principov inklizie a efektivnu prevenciu segregdacie
prostrednictvom komplexnych organiza¢nych a vzdeldvacich opatreni. Prioritnym cielom je
zabezpeclenie Specializovaného vzdeldvania celého pedagogického timu v oblasti inkluzivnej
pedagogiky, diferenciacie vyucby a priace s detmi so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami prostrednictvom ucasti na odbornych semindroch, online kurzoch a spoluprace s
regiondlnymi centrami podpory. Skola si stanovuje ciel vypracovat a implementovat detailné
protokoly a postupy pre identifikaciu, prijimanie a podporu deti zo zranitelnych skupin, vratane
vytvorenia transparentnych kritérii prijimacieho procesu a mechanizmov aktivneho
vyhladdvania marginalizovanych rodin.

DoleZitym ciefom je aj revizia a aktualizacia vzdeldvacieho programu s dérazom na integraciu
inkluzivnych prvkov, ziskanie didaktickych materidlov reprezentujucich diverzitu a vytvorenie
flexibilnych vyu&ovacich planov prispdsobenych réznym $tylom uéenia. Skola planuje etablovat
systematicky monitoring interpersonalnych vztahov medzi detmi a implementovat
preventivne programy na rozvoj empatie, tolerancie a sociadlnych zruc¢nosti. V oblasti
komunikacie s rodinami je cielom rozsirit dostupnost informacii pre vsetky skupiny zakonnych
zastupcov, vratane vytvorenia viacjazyénych materidlov a alternativnych komunikaénych
regiondlnymi poradenskymi centrami a inymi materskymi Skolami na vymenu skuisenosti a
ziskanie externej podpory pri implementacii inkluzivnych praktik.

3.2 DIhodobé ciele

V trojrocnom horizonte sa Materska Skola Semerovo usiluje o komplexnu transformaciu na
plne inkluzivne zariadenie, ktoré bude sluzit ako regiondlny model Uspesnej integracie
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principov predchadzania segregacii v kontexte malych vidieckych komunit. Strategickym
ciefom je vybudovanie Specializovaného timu odbornikov, ktory bude zahfriat minimalne
jedného pedagogického zamestnanca s ukonéenym S$pecializacnym vzdelanim v oblasti
inkluzivnej pedagogiky a etablovanie spolupriace s externymi Specialistami ako su Skolski
psycholdégovia, logopédi a Specidlni pedagdgovia pre zabezpecenie komplexnej podpory deti
so SVVP. Skola planuje realizovat vyznamné materidlno-technické zlep3enia vratane obstarania
Specializovanych didaktickych pomocok, technologickych zariadeni podporujucich inkluzivne
vzdeldvanie a pripadnych architektonickych Uprav na zvysenie bezbariérovosti.

Ambiciou je vytvorit a implementovat komplexny inkluzivny kurikularny program, ktory bude
systematicky rozvijat kulturnu citlivost, podporovat materinské jazyky mensinovych komunit a
obsahovat $pecializované moduly pre pracu s rdznymi typmi znevyhodnenia. Skola si stanovuje
ciel' stat sa regiondlnym centrom pre podporu inkluzivneho predprimarneho vzdeldvania
prostrednictvom organizovania vzdelavacich aktivit pre iné materské Skoly, vytvarania
metodickych materidlov a budovania siete spolupracujucich zariadeni. V oblasti komunitnej
integracie je cielom vytvorit trvalé partnerstva s miestnymi organizaciami, narodnostnymi
mensinami a socidlnymi sluzbami na systematicku podporu inklizie na Urovni celej komunity.
Koneénym cielom je dosiahnutie medzindrodného uznania ako priklad dobrej praxe v oblasti
inkluzivneho vzdelavania vo vidieckych komunitach a ziskanie certifikacie alebo akreditacie
potvrdzujucej vysoky Standard inkluzivnych praktik.

3.3 Zhrnutie cielov

, . Moznost Potrebna
Vizia Vyzva Ciel Priorita||Oblast rozvoja ..
zlepsenia zmena
Vzdelanie
o, Nedostato¢né ||vSetkych Ucast na Alokacia
Profesionalne , L o N , . _
, |lodborné pedagogickych , ||[Profesijny rozvoj||Specializovanych |[finan¢nych
kompetentny . Vysoka .
i vzdelanie zamestnancov v zamestnancov |lkurzoch a zdrojov na
personalu inkluzivnej seminaroch vzdelavanie
pedagogike
. Vytvorenie .. .
. , ||Absencia i Implementacia ||Vzdelanie
Specializovana ; protokolov pre Vychovno- . , , B
systémov pre || . 3 L, Strukturovanych |(|personalu v
podpora pre ||, o identifikaciu a |[Vysoka ||vzdelavaci i . . L
kasdé dieta identifikaciu odboru detf so roces nastrojov diagnostickych
SvvP podp P diagnostiky metddach
SVVP
Adaptacia ,
B « ; P ; Integracia Obstaranie
Inkluzivne Standardny programu na Vychovno- . , ,
L. o R , , ., inkluzivnych novych
vzdelavacie kurikularny rézne kultirne ||Strednal|vzdelavaci . L,
rostredie rogram ozadia a styl roces prvkov do didaktickych
P Prog E(:enia vy P dennych aktivit ||materidlov
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, . , Moznost Potrebn3
Vizia Vyzva Ciel Priorita||Oblast rozvoja L.
zlepSenia zmena
. . Vytvorenie
, 3 Zabezpecenie | L,
Dostupnost Jazykové a . i prekladovych Technologické a
. . . . |lviacjazytnej .||Spolupraca s .. 3
pre vietky komunikacné . Strednd . . sluzieb a personalne
. ., komunikacie s rodinami i . L.
rodiny bariéry . . alternativnych  |linvesticie
rodinami i
kandlov
Implementacia Organizovanie
. Rizika P , ganizov Metodické
Socialne . programov na Vychovno- skupinovych N .
. ) formovania . i L, . zaskolenie
inkluzivne , rozvoj Stredna||vzdeldvaci aktivit L
. uzavretych ., L pedagogického
prostredie , socidlnych proces podporujucich ,
skupin . i o personalu
zrucnosti inkluziu
Vytvorenie
3 3 . systému Implementacia L,
Systémové Absencia Y . 3 . . . i , i Technologicka
] . . pravidelného ,||[Monitorovanie a||Struktirovanych
monitorovanie |hodnotiacich L Strednad . , . podpora pre
. . monitoringu hodnotenie nastrojov L
kvality mechanizmov ||, ) . zber udajov
inkluzivnych hodnotenia
praktik

Zabezpecenie

Kroky na zlepSenie aktualnej situacie

., ., ||IMozné uplnej Materidlne a Architektonické L.
Bezbariérové . L, ., - . i , ) Investicie do
. architektonické ||bezbariérovosti ||Nizka ||priestorové Upravy podla . . ,
prostredie ., L, . . infrastruktury
bariéry vsetkych podmienky potrieb
priestorov
o, Organizovanie i Vyuzitie Rozsirenie
Komunitné Potreba L, Spolupraca s . . i
v . vzdelavacich , . priestorov Skoly ||kapacit a
centrum rozsSirenia L, .. .. |INizka |[komunitou a o, .
L aktivit pre Sirsiu e pre komunitné |(|programovej
inkluzie vplyvu ) inStitdciami .
komunitu aktivity ponuky
Pravidelné
, ||Potreba informovanie o .|[Vytvorenie Systematizacia
Transparentna . ; Transparentnost ., ; .
. zvysenia pokroku v Nizka . ro¢nych sprava |lkomunikacnych
komunikacia || Rk Lo a komunikacia L, .
informovanosti |[implementacii prezentacii aktivit
Standardov
Clanok IV

Nasa materska Skola si uvedomuje déleZitost vytvdrania inkluzivneho prostredia pre vsetky
deti bez rozdielu ich socioekonomického, kultirneho ¢i etnického zdzemia. Na zdklade
dokladnej analyzy vychodiskového stavu sme identifikovali klucové oblasti, ktoré vyzaduju
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systematické zlepSenie. V nasledujucom obdobi sa zameriame na komplexnu transformaciu
nasich postupov a procesov s cielom zabezpecit rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelavaniu pre
kazdé dieta. Prioritou bude odstranenie vsetkych foriem bariér, ktoré by mohli viest k
segregacii Ci diskrimindcii. Budeme aktivne pracovat na vytvoreni prostredia, kde sa kazdé
dieta citi prijaté, reSpektované a podporované vo svojom rozvoji. Implementujeme nové
pedagogické pristupy zaloZzené na principoch univerzalneho dizajnu vo vzdeldvani, ktoré
zohladnuju rozmanitost deti a ich individualne potreby.

Posilnime spolupracu s rodinami a komunitou, aby sme vytvorili jednotny podporny systém
pre vSetky deti. Investujeme do vzdeldvania naSich pedagogickych zamestnancov v oblasti
inkluzivnej pedagogiky a interkultirneho vzdeldvania. Zavedieme pravidelny monitoring a
evaluaciu nasich opatreni, aby sme mohli flexibilne reagovat na vznikajice potreby a vyzvy.
Vytvorime transparentny systém komunikacie, ktory zabezpedi informovanost vSetkych
zainteresovanych stran o nasich aktivitach a pokroku v oblasti inklizie. Nasim cielom je stat sa
modelovou inkluzivnou materskou Skolou, ktord aktivne prispieva k budovaniu spravodlivej a
sudrinej spoloc¢nosti prostrednictvom kvalitného predprimarneho vzdeldvania dostupného
pre vSetky deti.

Implementacia uvedenych opatreni bude pravidelne monitorovana na mesacnych poradach
vedenia $koly. Stvrtroéne bude predkladana sprava o plneni planu pedagogickej rade a rade
Skoly. Rocné vyhodnotenie plnenia planu bude sucastou hodnotiacej spravy Skoly za Skolsky
rok 2025/2026 a bude sluzit ako zaklad pre aktualizaciu planu na nasledujice obdobie.

4.1 Prehlad opatreni na podporu inkluzie a predchddzanie seqreqgdcii

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost | Termin
Vzdelavanie Skolenie o Zorganizovanie Riaditelka
. . . . . y September
pedagogickych inkluzivnej akreditovaného materskej Skoly, 2025
zamestnancov pedagogike vzdelavania externy lektor
Realizacia workshopov
Vzdelavanie , . P Riaditelka
L, Interkulturne na rozvoj . September
pedagogickych .. . , materskej Skoly,
vzdeldvanie interkulturnych , , 112025
zamestnancov ., externy psycholog
kompetencii
Vytvorenie systému
. ) Zavedenie priebezného Ucitelky, externy
Diagnostika a | . L September
) formativneho hodnotenia Specialny
hodnotenie ) , i 2025
hodnotenia zameraného na pedagodg
individualny pokrok
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organizaciami

ucitelky

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost  |[Termin
. i Reorganizacia
Priestorovée . . . v p . .
) ) Vytvorenie priestorov tried na Ucitelky, spravca ||Oktober
usporiadanie a , , , . e
L inkluzivnych zén |lvytvorenie flexibilnych |[budovy 2025
organizacia " . .
ucebnych zén
Nakup didaktickych
Materialno- Obstaranie Ap y Riaditelka ,
L, . ) pomadcok . Oktober
technické inkluzivnych A materskej Skoly,
L . podporujucich rézne .. 2025
zabezpeclenie pomadcok o .o ucitelky
Styly uéenia
) . , i Zavedenie systému o
Zaradovanie deti ||Heterogénne L. . Riaditelka November
. . vytvdrania vyvaZzenych .
do tried zloZenie tried tried materskej Skoly {2025
Program pre Organizovanie
Spolupraca s zdkonnych pravidelnych stretnuti ||UCitelky, externy [[November
rodinami zastupcov a so zakonnymi socialny pedagog 12025
rodiny zastupcami
Zavedenie
. L Riaditelka
o Vytvorenie elektronickej platformy .
Komunikacia a . L. i i materskej Skoly, |[December
) , informacéného pre zakonnych ,
informovanost i , . externy IT 2025
systemu zastupcov v roznych . L
. Specialista
jazykoch
Kurikulum a . L Vypracovanie Ucitelky, externy
o, Individualizacia |. *,. ., . .., December
pedagogické .. individualnych Specidlny
vzdeldvania o i i 2025
postupy vzdelavacich planov pedagoég
Personalne Vytvorenie Zriadenie pozicie Riaditelka Januar
zabezpeclenie podporného timu||asistenta ucitela materskej Skoly (|2026
Prevencia a , .
.. ., i Implementdcia o i ,
rieSenie socidlno- ||Preventivny ) Ucitelky, externy |Janudr
.y programu na rozvoj ,
patologickych program o . , psycholég 2026
) socialnych zrucnosti
javov
Organizovanie e
, o . ., Riaditelka )
Spolupraca s Komunitné spolo¢nych aktivit s . Februar
. .. . . materskej skoly,
komunitou aktivity miestnymi 2026
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organizacii

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost  |[Termin
L Systém Vytvorenie nastroja na ||Riaditelka )
Monitoring a . . ) . . Februar
L. sledovania pravidelné hodnotenie ||materskej Skoly,
evaludacia ) , ) 2026
pokroku opatreni externy evaluator
. i Organizovanie
) , Dni otvorenych || . AL Marec
Prijimanie deti ] informacnych stretnuti ||UCitelky
dveri i 2026
pre rodiny
Zaradovanie deti ||Adaptacny Realizacia postupnej Ucitelk Marec
do tried program adaptacie novych deti y 2026
Priestorové e, Uprava priestorov pre
. . Bezbariérovy ) ) ) ;
usporiadanie a st deti s obmedzenim Spravca budovy ||April 2026
organizacia P P pohybu
Materialno- Multikultdrna Vytvorenie kniznice s
technické .. knihami v réznych Ucitelky April 2026
.. kniZnica .
zabezpecenie jazykoch
Kurikulum a . , Zavedenie projektov
L, Projektové L . .
pedagogické . . na pozndvanie roznych (|U¢itelky Maj 2026
vyucovanie ,
postupy kultar
Vytvorenie systému
Diagnostika a . 4 . ||portfolii o ..
) Portfdlio dietata . Ucitelky M3aj 2026
hodnotenie dokumentujucich
rozvoj deti
i . Zavedenie mentoringu ||Riaditelka
Personalne Mentoring ) . 3
. . pre novych materskej Skoly, [[Jun 2026
zabezpecenie program . L v
zamestnancov skusené ucitelky
Spolupraca s Vytvorenie inkluzivnej |Riaditelka
P . P . Rodicovska rada Y N . ) . Jun 2026
rodinami rodicovskej rady materskej sSkoly
Prevencia a ) Riaditelka
s ., o Vypracovanie .
rieSenie socialno- ||Krizovy .+ . |lmaterskej skoly, ,
L, . . . . llpostupov pre riesenie L, Jun 2026
patologickych intervencény plan ) externy krizovy
. konfliktov )
javov intervent
, ) Vytvorenie siete o
Spolupraca s Sietovanie Y . Riaditelka i
. L spolupracujucich . Jun 2026
komunitou organizacii materskej skoly
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Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost  |[Termin

Komunikdcia a Vyrocna sprdva o

Vypracovanie a g
L , Riaditelka ,
zverejnenie spravy o Jun 2026

informovanost  |[inkluzii materskej Skoly
pokroku
Monitoring a Dotaznikovy Realizacia prieskumu
& . . Y . p Externy evaludtor ||Jun 2026
vyhodnotenie prieskum spokojnosti
Clanok V

Podpora a spolupraca

5.1 Zapojenie zakonnych zdstupcov

Materska Skola si uvedomuje, Ze aktivne a rovnocenné zapojenie vsetkych zakonnych
zastupcov je kluc¢ovym predpokladom pre Uspesnu implementaciu inkluzivnych principov a
efektivnu prevenciu segregacie. Spolupraca so zakonnymi zastupcami z réznych socidlnych,
kultarnych a jazykovych prostredi si vyZzaduje systematicky a diferencovany pristup, ktory
zohladnuje Specifické potreby a moznosti jednotlivych rodin.

Komunikacia so zakonnymi zastupcami

Materskd Skola zavadza komplexny systém komunikdcie, ktory zabezpeci, Ze vsetci zakonni
zastupcovia budd mat pristup k délezitym informaciam o Zivote materskej Skoly a o vyvoji a
napredovani svojho dietata:

a)

b)

c)

d)

Informacéné materialy budud dostupné v slovenskom jazyku i v jazykoch narodnostnych
mensin zastUpenych v materskej Skole. Pre zakonnych zastupcov s nizSou uUroviiou
gramotnosti budu pripravené aj zjednoduSené verzie s vyuzZitim piktogramov a
vizualnych prvkov.

Komunikac¢né kanaly budu diverzifikované tak, aby reflektovali r6zne preferencie a
moznosti zakonnych zastupcov - osobny kontakt, pisomna komunikacia, elektronicka
komunikacia, informacné tabule, telefonicky kontakt. Pre zdkonnych zastupcov bez
pristupu k digitdlnym technoldgiam alebo s nizSou digitdlnou gramotnostou bude
kladeny dbraz na osobnu komunikaciu.

Pre komunikaciu so zakonnymi zastupcami s odliSnym materinskym jazykom bude
zabezpecena podpora kultirneho mediatora alebo timocnika, ktory pomdZze prekonat
jazykovu bariéru a zabezpecdi vzajomné porozumenie.

Individualne konzultacie s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami budu
organizované vo flexibilnych ¢asoch, ktoré zohladnuju pracovné a rodinné povinnosti
zakonnych zastupcov. Pre zakonnych zastupcov zo vzdialenejSich lokalit alebo s
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obmedzenou mobilitou bude materska skola ponukat moznost konzultacii vdomacom
prostredi alebo v komunitnom centre.

Participacia zakonnych zastupcov na rozhodovani

Materska skola aktivne podporuje zapojenie zakonnych zastupcov do procesov rozhodovania
o dolezitych otazkach fungovania materskej skoly:

a)

b)

c)

d)

Rada skoly bude mat zastupenie zdkonnych zastupcov zo vsetkych socidlnych a
kultarnych skupin. Materska skola bude aktivne povzbudzovat kandidaturu zakonnych
zastupcov z marginalizovanych skupin a vytvarat podmienky pre ich plnohodnotnu
participaciu na zasadnutiach (napr. zabezpecenie timocenia, vyber vhodného ¢asu a
miesta stretnuti).

Popri formalnych mechanizmoch participacie (rada Skoly, zdruZenie zdkonnych
zastupcov) bude materska Skola organizovat neformalne konzultacie a okruhle stoly,
kde budi maoct vyjadrit svoj nazor aj zakonni zastupcovia, ktori sa z réznych dévodov
nezapdjaju do formalnych Struktur.

Pri prijimani dolezitych rozhodnuti tykajucich sa vzdeldvacieho procesu, organizdcie
aktivit ¢i Uprav prostredia bude materska Skola realizovat prieskumy nazorov medzi
vSetkymi zakonnymi zastupcami, s osobitnym dorazom na zabezpecenie participacie
zdkonnych zastupcov z marginalizovanych skupin.

Materska Skola bude transparentne informovat o tom, ako boli ndzory a podnety
zakonnych zastupcov zohladnené pri prijimani rozhodnuti, ¢im podpori déveru a
motivaciu pre dalSiu participaciu.

Vzdelavacie a osvetové aktivity pre zakonnych zastupcov

Materska skola bude organizovat vzdeldvacie a osvetové aktivity pre zdkonnych zastupcov,
ktoré budd zamerané na zvySovanie povedomia o vyzname inkluzivneho vzdeldvania,
prevenciu segregdacie a podporu rozvoja deti:

a)

b)

d)

Tematické workshopy a diskusie o prinosoch vzdelavania v heterogénnom prostredi, o
negativnych dosledkoch segregacie a o tom, ako mozu zakonni zastupcovia podporit
rozvoj reSpektu k rozmanitosti u svojich deti.

Praktické seminare zamerané na podporu rozvoja deti v domacom prostredi, vratane
ukazok hier a aktivit, ktoré mézu zakonni zastupcovia realizovat s detmi na podporu ich
kognitivneho, socidlneho a emocionalneho rozvoja.

Informacné stretnutia o systéme vzdeldvania, o pravach deti a zakonnych zastupcov, o
moznostiach podpory pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a o
prechode z materskej do zakladnej Skoly.

Tieto aktivity budu organizované v ¢asoch a formatoch, ktoré umoznia ucast vsetkych
zakonnych zastupcov, a budu poskytované bezplatne. Pre zakonnych zastupcov s
malymi detmi bude pocas aktivit zabezpecené opatrovanie deti.

Budovanie komunity a medzikultiurny dialog

29



Materskd skola Semerovo, Semerovo 585
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

Materska skola bude aktivne podporovat budovanie vztahov a vzdjomného porozumenia
medzi zakonnymi zastupcami z réznych socidlnych a kultdrnych prostredi:

a)

b)

c)

d)

Pravidelné komunitné stretnutia a spolocenské podujatia, ktoré vytvoria priestor pre
neformalne interakcie a budovanie vztahov medzi zakonnymi zastupcami. Tieto aktivity
budu navrhnuté tak, aby boli atraktivne a pristupné pre vsetkych zakonnych zastupcov.
Medzikulturne projekty a aktivity, do ktorych budu zapojeni zdkonni zdstupcovia ako
nositelia kultdrnych tradicii a vedomosti. Zakonni zdstupcovia budu pozyvani, aby sa
podielali na obohacovani vychovno-vzdeldvacieho procesu o prvky svojej kultury (napr.
prezentacia tradicii, rozpravanie pribehov, ukdzky remesiel, priprava tradi¢nych jedal).
Spolo¢né pracovné brigddy a dobrovolnicke aktivity zamerané na zlepSovanie
prostredia materskej Skoly, ktoré posilnia pocit spolupatricnosti a spolocnej
zodpovednosti za vytvaranie optimalnych podmienok pre vsetky deti.

Podporné skupiny a svojpomocné siete, v ramci ktorych si zdkonni zdstupcovia mozu
vzajomne poskytovat podporu, zdielat skisenosti a zdroje (napr. vymena detského
oblecenia, hraciek, knih, vzajomna pomoc s dopravou deti).

Podpora pre zranitel'né rodiny

Materska skola bude venovat osobitni pozornost podpore zakonnych zastupcov, ktori celia
Specifickym vyzvam a bariéram:

a)

b)

d)

Spolupraca s terénnymi socidlnymi pracovnikmi a komunitnymi organizdciami pri
identifikacii a rieSeni potrieb zakonnych zastupcov v tazkej socidlnej situacii, vratane
podpory pri vybavovani administrativnych zaleZitosti suvisiacich so vzdeldvanim
dietata.

Individualne konzultacie a poradenstvo pre zdkonnych zastupcov deti so Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, vratane poskytovania informacii o dostupnych
sluzbdach a podpore.

Mentorsky program, v ramci ktorého budu skidsenejsi zakonni zastupcovia poskytovat
podporu a sprevadzanie zakonnym zastupcom, ktori su novi v materskej skole alebo
Celia Specifickym vyzvam.

Sprostredkovanie kontaktu s odbornymi institiciami a sluzbami, ktoré mozu poskytnut
zdkonnym zdstupcom potrebnl podporu v réznych oblastiach (socidlna, zdravotna,
psychologicka, pravna).

Hodnotenie a rozvoj spoluprace so zakonnymi zastupcami

Materska Skola bude systematicky vyhodnocovat efektivitu spoluprace so zakonnymi
zastupcami a na zaklade zisteni prijimat opatrenia na jej zlepSovanie:

a)

b)

Pravidelné prieskumy spokojnosti a potrieb medzi zakonnymi zastupcami, s osobitnym
doérazom na identifikdciu bariér, ktoré moézu branit plnohodnotnej participacii
niektorych skupin zakonnych zastupcov.

Individudlne rozhovory a fokusové skupiny so zakonnymi zastupcami z rdznych
prostredi, zamerané na ziskanie hlbSieho porozumenia ich skisenostiam, potrebam a
ocakavaniam.
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c)

d)

e)

Vytvorenie pracovnej skupiny zloZenej zo zastupcov zakonnych zastupcov,
pedagogickych zamestnancov a vedenia materskej Skoly, ktord bude pravidelne
vyhodnocovat a navrhovat zlepsenia v oblasti spoluprace so zakonnymi zastupcami.
Zapojenie externych odbornikov na komunitnu pracu a inkluzivne vzdeldvanie, ktori
poskytnld spatnu vazbu a odporucania pre dalSi rozvoj spoluprace so zakonnymi
zastupcami.

Materska Skola si uvedomuje, Ze budovanie partnerstva so zakonnymi zastupcami je
dlhodoby proces, ktory vyzaduje trpezlivost, respekt a otvorenost voci réznym
perspektivam a potrebam. Prostrednictvom systematickej a diferencovanej spoluprace
so zakonnymi zastupcami z réznych prostredi materska Skola prispeje nielen k prevencii
segregdcie a podpore inklazie v ramci vzdeldvacieho procesu, ale aj k budovaniu
sudrznej a reSpektujucej komunity, ktora podporuje optimalny rozvoj kazdého dietata.

5.2. Spolupraca s NIVAM (Narodny institut vzdelavania a mlddeze)

Materska Skola si uvedomuje, Ze efektivna implementdacia Standardov dodrZiavania zakazu
segregdcie vyZzaduje systematicki odbornu podporu a pristup k aktudlnym poznatkom a
metodikdm v oblasti inkluzivneho vzdeldvania. Narodny institut vzdeldvania a mladeze
(NIVAM) ako priamo riadena organizacia Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR
predstavuje klucového partnera pri zabezpecovani odbornej a metodickej podpory v tejto

oblasti.

Materska Skola bude aktivne vyuzivat odborni a metodickd podporu, ktord NIVAM poskytuje
v oblasti implementacie desegregacnych opatreni a rozvoja inkluzivneho vzdelavania:

a)

b)

d)

Pravidelné konzulticie s odbornymi zamestnancami NIVAM zamerané na
implementaciu konkrétnych opatreni a rieSenie Specifickych vyziev, s ktorymi sa
materska skola stretava pri zabezpecovani desegregdcie a inkluzie.

Vyuzivanie metodickych materidlov, priruéiek a odporucéani vypracovanych NIVAM,
ktoré poskytuju praktické ndvody a postupy pre implementaciu inkluzivnych pristupov
v predprimarnom vzdeldvani.

Ucast na metodickych drioch a workshopoch organizovanych NIVAM, ktoré umoznia
pedagogickym a odbornym zamestnancom materskej Skoly prehlbovat si poznatky a
zruénosti v oblasti prevencie segregacie a podpory inkluzie.

Implementacia inovativhych pristupov a metodik vyvinutych alebo odporucanych
NIVAM, ktoré su zalozené na aktudlnych vedeckych poznatkoch a overenych prikladoch
dobrej praxe.

Materska Skola bude systematicky vyuZivat vzdeldvacie programy a aktivity poskytované
NIVAM na podporu profesijného rozvoja svojich zamestnancov v oblasti inkluzivneho
vzdelavania:

a)

Ucast pedagogickych a odbornych zamestnancov na akreditovanych vzdeldvacich
programoch NIVAM zameranych na implementaciu inkluzivnych pristupov, pracu s
heterogénnou skupinou deti a prevenciu segregdcie.
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b) Zapojenie sa do webinarov, online kurzov a dalSich distanénych foriem vzdeldvania,
ktoré NIVAM poskytuje a ktoré umoznuju flexibilny pristup k profesijnému rozvoju.

c) Uc&ast na konferencidch a odbornych semindroch organizovanych NIVAM, ktoré
poskytuju priestor pre zdielanie skusenosti a prikladov dobrej praxe medzi réznymi
vzdeldvacimi inStituciami.

d) VyuZivanie mentoringu a koucingu poskytovaného odbornymi zamestnancami NIVAM,
ktory umoznuje individualizovanu podporu a rozvoj kompetencii v oblasti inkluzivneho
vzdelavania.

Clanok VI
Ocakavané vysledky

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrZiavania zakazu segregacie v materskej
Skole prinesie komplexné a dlhodobé prinosy pre vsetky deti, ich zakonnych zastupcov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako aj pre SirSiu komunitu. Na zaklade
systémového pristupu k prevencii segregdcie a podpore inkluzivneho vzdeldvania oakdvame
nasledujuce vysledky:

6.1 Zabezpecenie spravodliveho a rovného pristupu k vzdelaniu pre vsetky deti

Nasa materska skola sa stane plne dostupnou pre vSetky deti v spadovej oblasti bez ohladu na
ich socialny, etnicky, kultiurny po6vod ¢i zdravotny stav. Systematickd implementdcia
nediskrimina¢nych prijimacich postupov, odstranenie informacnych a komunikacnych bariér a
aktivna praca s rodinami z marginalizovanych komunit zabezpedi, Ze kazdé dieta bude mat
nielen formalnu, ale aj redlnu moznost ziskat kvalitné predprimarne vzdelavanie.

Prostrednictvom diferencovaného pristupu, individualizacie vychovno-vzdeldvacieho procesu
a poskytnutia potrebnej podpory (asistenti ucitela, kompenzacné pomaécky, jazykova podpora)
bude kazdé dieta moct plne participovat na vsetkych aktivitdch a dosiahnut svoj potencial.
Rovnost prileZitosti sa prejavi v rovnakom pristupe k vSetkym priestorom, zariadeniam a
aktivitdm materskej Skoly pre vSetky deti.

Deti sa budu uz od raného veku udit v prostredi, ktoré prirodzene reflektuje rozmanitost
spolocnosti, ¢im ziskaju autentické skusenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanom
svete. Takéto prostredie polozi zdklad pre celoZivotné vzdelavacie drahy deti zalozené na
rovnosti prileZitosti a absencii diskriminacie.

6.2 ZniZovanie seqgreqgdcie a diskrimindcie v materskej Skole
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Systematickym uplatfiovanim Standardov dojde k elimindcii vSetkych foriem priestorove;j,
socialnej a symbolickej segregacie v materskej sSkole. Heterogénne zloZenie tried, rovhomerné
rozloZenie tried v ramci budovy a spolo¢né vyuZivanie vietkych priestorov zabezpedi, ze
nebude dochadzat k fyzickému oddelovaniu deti na zaklade etnickych, socidlnych (i
zdravotnych kritérii.

Materska Skola vytvori prostredie, v ktorom budu vsetky deti vnimané ako rovnocenné a
hodnotné, bez ohladu na ich charakteristiky ¢i vychodiskové podmienky. Toto sa prejavi nielen
v organizacii priestoru a vzdelavacich aktivit, ale aj v kazdodennych interakcidch, komunikacii a
v celkovom pristupe pedagogickych zamestnancov.

Implementacia pravidelného monitoringu a hodnotenia segregacnych tendencii umozni v¢as
identifikovat a riesit akékolvek naznaky segregacie alebo diskriminacie, ¢im sa zabezpeci
dlhodobd udrzatelnost desegregacnych opatreni. Materska skola tak vytvori model, ktory
mbze inSpirovat aj dalSie vzdelavacie instittcie v regidne.

6.3 Zlepsenie rozvojovych a osobnostnych vysledkov deti

Kvalitné inkluzivne predprimarne vzdelavanie pozitivne ovplyvni rozvojové vysledky vsetkych
deti. Deti zo znevyhodneného prostredia ziskaju pristup k stimulujicemu vzdeldvaciemu
prostrediu a cielenej podpore, ¢o im umozni vyrovnat pripadné vstupné znevyhodnenia a
pripravit sa na Uspesny vstup do zakladnej skoly.

Deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami budu profitovat z individualizovaného
pristupu a odbornej podpory, ktord im umozni optimalne rozvijat svoje schopnosti a zru¢nosti.
Zaroven budu benefitovat zo socidlnych interakcii v heterogénnom prostredi, ktoré podporia
rozvoj ich komunikac¢nych a socialnych kompetencii.

Vsetky deti ziskaju cenné socialne skusenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanej
spolo¢nosti. Naucia sa reSpektovat odliSnosti, efektivne komunikovat a spolupracovat s
réznymi ludmi, ¢o predstavuje klucové kompetencie pre ich buduci osobny i profesijny Zivot.
Vzdelavanie v inkluzivnom prostredi tiez podpori rozvoj ich empatie, tolerancie a
prosocidlneho spravania.

6.4 Pozitivne ovplyvnenie klimy materskej skoly a zniZzenie konfliktov

Systematicka implementacia inkluzivnych principov a desegregacnych opatreni prispeje k
vytvoreniu pozitivnej a podporujucej klimy v materskej Skole. Tato sa bude vyznacovat
vzajomnym reSpektom, akceptaciou rozmanitosti a kooperaciou medzi vSetkymi aktérmi -
detmi, zakonnymi zastupcami i zamestnancami.

33



Materskd skola Semerovo, Semerovo 585
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

Aktivna podpora pozitivnych interakcii medzi detmi z réznych prostredi, cieleny rozvoj
socidlnych zruénosti a implementdacia preventivnych programov prispeju k zniZzeniu vyskytu
konfliktov, Sikany a socidlneho vylucenia. Deti sa naucia efektivne komunikovat, riesit
nedorozumenia konstruktivnym spésobom a vazit si vzajomné vztahy.

Zakonni zastupcovia zo vSetkych socialnych a kultdrnych skupin budu aktivne zapojeni do
Zivota materskej Skoly, ¢o podpori vzajomné porozumenie a spolupracu. Prostrednictvom
spolocnych aktivit a projektov sa posilnia pozitivne vztahy medzi rodinami z r6znych prostredi,
¢o prispeje k prekondvaniu predsudkov a budovaniu sudrznej komunity.

6.5 Pripravenost materskej skoly na externé hodnotenia

Systematickd implementdcia Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie zabezpeci, Ze
materskd Skola bude v plnom sulade s platnou legislativou v oblasti rovnosti prileZitosti a
zdkazu diskriminacie vo vzdeldvani. Vdaka tomu bude materska skola dobre pripravena na
pripadné kontroly zo strany Statnej $kolskej indpekcie, Slovenského narodného strediska pre
[udské prdava Ci inych kontrolnych organov.

Materska skola bude disponovat komplexnou dokumentaciou dokladujicou implementaciu
desegregacnych opatreni, vratane jasnych kritérii prijimania, pravidiel pre zaradovanie deti do
tried, individualnych vzdeldvacich programov a zaznamov z monitoringu a hodnotenia. Tato
dokumentacia poskytne jednoznaény dokaz o dodrzZiavani principov nediskriminacie a inkluzie.

Pedagogicki a odborni zamestnanci budi kompetentni prezentovat a odborne zddvodnit
implementované pristupy a opatrenia, ¢o posilni doveryhodnost materskej skoly pri externych
hodnoteniach. Ich profesionalne vystupovanie a odborné argumenty zaloZzené na aktualnych
poznatkoch z oblasti inkluzivneho vzdelavania budd vyznamnym prinosom pri externych
hodnoteniach.

6.6 Nastavenie procesov pre prevenciu segreqgacie v buducnosti

Implementacia planu prispeje k vytvoreniu systémovych mechanizmov, ktoré zabezpecia
udrzatelnost desegregacnych opatreni a budu sluzit ako prevencia proti vzniku segregacie v
budtcnosti. Tieto mechanizmy budud zahffiat pravidelny monitoring zloZenia tried, sledovanie
participacie deti na aktivitach a systematické vyhodnocovanie urovne inkluzie.

Materska Skola bude mat vypracované jasné postupy pre riesenie situdcii, ktoré by mohli viest
k segregacii, vratane transparentnych pravidiel pre prijimanie a zaradovanie deti do tried,
postupov pre komunikaciu so zakonnymi zastupcami pozadujucimi preradenie dietata a
mechanizmov pre identifikaciu a podporu deti ohrozenych sociadlnou izolaciou.

Kontinualny profesijny rozvoj zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdelavania zabezpedi, Ze
materska skola bude disponovat personalom s vysokou Urovriou kompetencii pre pracu s
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heterogénnou skupinou deti. Toto bude klu¢ovym faktorom pre dlhodobu udrZatelnost
inkluzivnych pristupov a prevenciu segregacie.

Vytvorenie kultury inkllzie, ktora sa stane integralnou sucastou identity materskej Skoly,
zabezpedi, Ze principy rovnosti, reSpektu a akceptacie rozmanitosti budu prirodzene
integrované do vsetkych aspektov jej fungovania. Tato kultdra bude udrziavana a rozvijana aj
pri personalnych zmendach ¢i zmendch vonkajsich podmienok.

Clanok VII
Zdroje a financovanie

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodriiavania zakazu segregacie si vyZaduje
systematicky pristup k zabezpeceniu adekvatnych zdrojov a udrzatelného financovania. Tato
Cast identifikuje potrebné zdroje a navrhuje stratégie na ich ziskanie a efektivne vyuZitie.

7.1 Persondlne zdroje

Uspe$na implementacia planu si vyZaduje posilnenie personalnych kapacit materskej $koly o
odbornych zamestnancov, ktori zabezpecia individualizovani podporu detom s réznymi
potrebami. Potrebujeme zabezpeéit najmi asistenta ucitela pre podporu deti so SVVP,
Skolského Specidlneho pedagdéga a externé konzulticie so Skolskym psycholégom a
logopédom. Dolezité je tiez zabezpedit kontinualny profesijny rozvoj vietkych pedagogickych
zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdelavania prostrednictvom akreditovanych
vzdelavacich programoy, internych workshopov a supervizie.

7.2 Materidlne zdroje

Pre vytvorenie fyzicky pristupného a stimulujiceho prostredia je potrebné zabezpecit
bezbariérové Upravy nevyhovujucich ¢asti budovy, Specidlne kompenzacné pomaocky pre deti
so zmyslovym postihnutim a Specifickymi potrebami, didaktické materidly a hracky
reflektujice kultirnu rozmanitost, bilingvalne knihy a materialy pre podporu deti s odliSnym
materinskym jazykom, informacné a vzdeldvacie materialy pre zakonnych zastupcov v jazykoch
narodnostnych mensin a vybavenie pre multimedialnu dokumentaciu inkluzivnych postupov a
prikladov dobrej praxe.
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7.3 Vzdeldvacie a metodické zdroje

Pre zabezpecenie metodickej podpory potrebujeme odborné publikacie a metodické materidly
o inkluzivnom vzdeldvani, diagnostické a evaluacné nastroje pre identifikaciu potrieb deti a
hodnotenie efektivity inkluzivnych opatreni, pristup k online vzdeldvacim platformam a
databazam so zameranim na inkluzivne vzdelavanie, inovativne didaktické postupy a materialy
pre individualizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu a metodické materialy pre pracu s detmi
s roznymi typmi Specidlnych vychovno-vzdeldvacich potrieb.

7.4 Financné zdroje

Implementacia planu si vyZzaduje financéné prostriedky na pokrytie persondlnych ndkladov
(mzdy dodatocnych zamestnancov, odmeny pre externych odbornikov, financovanie
vzdeldvania zamestnancov), materidlové naklady (ndkup pomocok, Upravy priestorov,
didaktické materialy), organizacné naklady (realizdcia komunitnych podujati, informacnych
stretnuti, workshopov pre zdkonnych zastupcov) a naklady na monitorovanie a evaluaciu
(externé hodnotenie, spracovanie dat, publikovanie vysledkov).

Zakladnym zdrojom financovania su prostriedky z rozpoc¢tu materskej Skoly a od zriadovatela.
V ramci tvorby rozpoctu na nasledujuci Skolsky rok bude materska skola explicitne vycleriovat
finanéné prostriedky na implementaciu desegregaénych opatreni a rozvoj inkluzivneho
vzdelavania. Zaroven budeme iniciovat rokovania so zriadovateflom o navyseni rozpoctu pre
zabezpelenie personalnych ndkladov na asistenta ucitela a odbornych zamestnancov.
VyuZijeme tie? moZnosti financovania prostrednictvom normativu na deti so SVVP a z
prispevkov na vychovu a vzdelavanie deti v poslednom rocniku pred plnenim povinnej Skolskej
dochadzky.

Materskd sSkola aktivne vyhladd a bude sa uchadzat o zapojenie do narodnych projektov
zameranych na podporu inkluzivneho vzdelavania, ako napriklad projekty implementované
Narodnym instititom vzdeldvania a mladeze, Metodicko-pedagogickym centrom ¢&i inymi
organizaciami v rezorte Skolstva. Zameriame sa na projekty poskytujice financovanie
asistentov ucitela, odbornych zamestnancov, vzdeldvania pedagogickych zamestnancov a
materidlneho vybavenia pre inkluzivhe vzdelavanie. VyuZijeme tiez grantové schémy
ministerstiev (MSVVM SR, MPSVR SR), ktoré podporuju desegregaéné opatrenia a inkluzivne
vzdeldvanie.

Vyznamnym zdrojom financovania mozu byt projekty podporované z Eurépskeho sociadlneho
fondu Plus a inych eurdpskych fondov. V spolupraci so zriadovatelom a regionalnymi partnermi
sa zapojime do pripravy a implementdcie projektov zameranych na podporu inkluzivneho
vzdeldvania, zniZzovanie nerovnosti a prevenciu diskriminacie. Osobitne sa zameriame na vyzvy
v ramci Operacného programu Slovensko a programu Erasmus+, ktoré umoznia financovat
personalne kapacity, vzdelavanie zamestnancov, materidlne vybavenie, ako aj medzinarodnu
spolupracu a vymenu skusenosti v oblasti inkluzivneho vzdelavania.
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Materska Skola bude aktivne vyhladdvat granty a dotacie poskytované nadaciami a
sukromnymi spolo¢nostami, ktoré sa zameriavaju na podporu inkluzivneho vzdeldvania,
rovnosti prileZitosti a prav deti. Zameriame sa na programy, ktoré umoziuju financovat
inovativne pristupy, materidlne vybavenie, komunitné aktivity a profesijny rozvoj
zamestnancov. Nadviazeme spolupracu s lokadlnymi podnikmi a spolo¢nostami v ramci ich
aktivit spoloc¢enskej zodpovednosti, pricom budeme usilovat nielen o finanénu podporu, ale aj
o dobrovolnicku pomoc, materidlne dary a odbornu spolupracu.

Aktivne zapojime miestnu komunitu a zakonnych zastupcov do podpory implementacie planu.
Vytvorime systém dobrovolnictva a komunitnej pomoci, organizujeme fundraisingové aktivity
(benefiéné podujatia, zbierky, aukcie) a budeme rozvijat partnerstvda s miestnymi
organizaciami, ktoré moézu prispiet svojimi zdrojmi, expertizou alebo dobrovolnickou pracou.
Osobitne sa zameriame na spolupracu s organizaciami zastupujucimi  zaujmy
marginalizovanych skupin, ktoré moziu poskytnit cenné know-how a podporu pri
implementacii desegregacnych opatreni.

Clanok VI
Komunikacia a zdielanie vysledkov

Materska Skola vytvori komplexny komunikaény systém, ktory zabezpedi informovanost
vietkych zainteresovanych stran. Internd komunikacia bude realizovand prostrednictvom
pravidelnych pracovnych pordd. Pre externud komunikaciu bude vyuzitd webova stranka
materskej $koly s osobitnou sekciou venovanou inkluzivnemu vzdeldvaniu. Stvrtrocny
informacny bulletin bude informovat o aktudlnom stave implementécie planu a dosiahnutych
uspechoch. Kluéové informacie budu poskytované aj v jazykoch narodnostnych mensin
zastupenych v materskej Skole

V Sprave o vychovno-vzdelavacej ¢innosti za Skolsky rok bude vytvorena samostatna kapitola
venovana implementacii planu. Tato ¢ast bude obsahovat kvantitativne Udaje (zloZenie tried,
pocet realizovanych vzdelavacich aktivit, typ poskytnutych podpornych opatreni) aj
kvalitativne hodnotenia dosiahnutych vysledkov. Sprava bude zahfnat informacie o spolupraci
s externymi partnermi a zhodnotenie pokroku v dosahovani stanovenych cielov spolu s
navrhmi na dalsie kroky pre nasledujuci skolsky rok.

Vysledky implementacie planu budu pravidelne prezentované na zasadnutiach Rady skoly. Pre
zakonnych zastupcov budu organizované informacné stretnutia (minimalne dvakrat rocne) s
priestorom pre otazky a diskusiu. Pre tych, ktori sa nemdzu zuclastnit, budu pripravené
informacné materidly v tlatenej aj elektronickej forme. Materska skola bude realizovat aj
individualne konzultacie so zdkonnymi zastupcami a vyuZivat rozne komunikacné kandly, aby
zabezpedila dostupnost informacii pre vsetkych.

Na konci Skolského roka bude realizovany komplexny evaluaény proces, ktory bude zahfnat
prieskum spokojnosti medzi zakonnymi zastupcami a zamestnancami materskej Skoly.
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Materskd Skola zorganizuje evaluacné stretnutie za Ucasti vSetkych relevantnych partnerov, na
ktorom budu diskutované vysledky implementacie planu. Na zaklade ziskanej spatnej vazby
bude vypracovand suhrnnd hodnotiaca sprava, ktora bude prezentovand na poslednom
zasadnuti pedagogickej rady a Rady skoly v danom skolskom roku. Tato sprava bude sluzit ako
zaklad pre Upravy planu v nasledujucom obdobi.

ZavereCné ustanovenia

Tento Plan uplatiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdacie vo vychove a vzdeldvani
nadobuda platnost driom jeho schvalenia starostom obce po predchadzajicom prerokovani s
riaditelkou materskej Skoly a v pedagogickej rade.

Plan nadobuda G¢innost dAom ........ccccvvveecveeeeciveenee, a je zavazny pre vSetkych zamestnancov
Materskej Skoly Semerovo, Semerovo 585.

Aktualizacia planu sa bude vykondvat priebeine, minimdlne vSak raz roéne na zaklade
vysledkov monitoringu a hodnotenia implementdacie planu, zmien v legislative, zmien v
podmienkach materskej Skoly a spatnej vazby od zainteresovanych stran.

Navrhy na aktualizaciu planu moézu podavat vsetci zamestnanci materskej skoly, ¢lenovia rady
Skoly, zakonni zastupcovia deti a zriadovatel. Navrhy sa podavaju pisomne starostovi obce
alebo riaditelke materskej Skoly, ktord zabezpecdi ich prerokovanie v pedagogickej rade.

Vsetci pedagogicki a odborni zamestnanci materskej skoly su zodpovedni za implementaciu
principov a opatreni stanovenych v plane v ramci svojej kazdodennej praxe a za aktivnu
participaciu na spoloénych aktivitdch zameranych na prevenciu segregacie.

Veduci metodického zdruZenia zodpoveda za zaclenenie principov inkluzivneho vzdelavania a
desegregacie do vychovno-vzdeldvacieho procesu a za koordindciu interného vzdeldvania v
tejto oblasti.

Plan bude spristupneny vSetkym zamestnancom materskej Skoly v tlacenej podobe v zborovni
a v elektronickej podobe na internom ulozisku dokumentov.

Pre zdkonnych zastupcov a verejnost bude plan dostupny v tlacenej podobe na viditelnom
mieste v priestoroch materskej Skoly a v elektronickej podobe na webovej stranke materskej
Skoly.

V pripade rozporu medzi ustanoveniami tohto planu a inymi internymi dokumentmi materskej
Skoly maju ustanovenia tohto planu prednost, pokial sa tykaju oblasti prevencie segregacie a
podpory inkluzie.

Vsetky pripady a situdcie, ktoré nie su explicitne upravené v tomto plane, sa budu riesit v
sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky, najma so Zakonom ¢&. 245/2008 Z. z. o
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vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Antidiskriminaénym zakonom a dalSimi relevantnymi
pravnymi predpismi.
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Prezencnd listina obozndmenia sa s pldnom

Svojim podpisom potvrdzujem, Ze som bol/a oboznameny/4 s obsahom Planu uplatrfiovania
Standardov dodriavania zakazu segregdacie vo vychove a vzdelavani, jeho obsahu rozumiem a
som si vedomy/4a povinnosti dodrZiavat a uplatiovat principy a opatrenia v nom stanovené.

Meno a priezvisko zamestnanca Pracovna pozicia Datum Podpis

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
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Meno a priezvisko zamestnanca Datum Podpis
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,

44,
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